Bu amag cercevesinde teknoloji transferi yaparak Itron markali Aquadis+ modelli sayac1 yerli ve
milli imkanlarla Manas biinyesinde iiretimini yapmis ve iilkemizde voliimetrik prensip ile calisan
1litre/saatlik titketimi dahi sayabilen su sayacinin ilk iireticisi durumuna gelerek su idarelerinin
hizmet sunmustur.

Diinyadaki 6meklere bakildifinda yiiksek kayip kacgaklanin azgelismis ve gelismekte olan
tilkelerde gorildagi, gelismis dilkelerde bu oramn %30°un altinda oldugu goriilmektedir.

Manas, su idarelerin yasadigi mevcut kayip kagaklarin dnlenmesine yonelik {irlin ve sistemleri
gelistirerek, yapilan su ydnetimi c¢ahsmalarina ve kaynaklanmizin korunmasmna destek
saglanmaktadir.

Sirket sahip oldugu iriin ve ¢bziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6l¢lim noktalarindan, DN
500 ¢apindaki 8l¢im noktalanina kadar ihtiya¢ duyulan her noktada 6l¢iim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uriin Céziim ve Hizmet Gruplan

Sayaclar
e Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)
Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
Woltmann Tip Sayacglar (DN50... DN500)
Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
Elektromanyetik Sayaglar (DN50...DN500)
On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)
Tarimsal Sulama Sayaglari (DN15...DN500)
Yeralti Suyu Sayaglan (DN15...DN500)
Basimng ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)
Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-1oT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

e ® © 4 & & & e 8

Yazlimlar
¢ On Odemeli Sayag Yazihimlan (EPIC, EPIC Smart)
s  MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
e MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

Hizmetler
» Satis Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parca)
e Periyodik Muayene
e Sikayetli Muayene
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Manas olarak dogalgaz dagitim girketlerinin ihtiyac: olan en kiiiik ev tipi sayagtan tilke girigindeki
dogalgaz Slgebilecek bityiikliikteki sayaglara kadar tiim iiriin gruplarinda hizmet sunmaktadir.

Uriin Coziim ve Hizmet Gruplarimz

¢ Diyaframl Dogalgaz Sayaclar

s Rotary Dogalgaz Sayaclan

¢ Tiirbin Dogalgaz Sayaglan

o Quantometre Dogalgaz Sayagclar

» Ultrasonik Dogalgaz Sayaclan

s Diisiik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatorleri

» Elektronik Hacim Diizenleyici Cihazlar

e On Odemeli Sayaglar ve Modiilleri

e Basing ve Debi Kontrol Cihazlan (GPRS Haberlesme)

o Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

e Yazihimlar
o On Odemeli Sayag Yazilimlari (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazilimlann (MetrixND)

e  Hizmetler

s Satig Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
* Periyodik Muayene
= Sikayetli Muayene
»  EPDK Ar-Ge Hizmetleri

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglan olan, yukanda bahsedilen tiim iiriin
ve hizmetleri ile pazardaki payim genigletmektedir.

Sektordeki basansinin en biiyiik ve en temel etkeni, iiriinler #izerindeki Itron tarafindan alinmis
¢ok sayidaki patentli ¢dziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik liretim
kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim girketlerinin hizmetine sunmug oldugu tiim Griinleri, gelecekte ihtiyag olacak
akilh sehir uygulamalan igin alt yapiya sahip liriinlerdir. Sektor tarafindan kullamlmakta olan tiim
sirket tiriinlerine, istenildiginde ¢ok diisiik maliyet ile birkag dakikalik bir ¢aligma ile sayaglann
akill ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerckli modiiller takilabilmektedir.

Sayaclar haricinde; dogalgaz dagitim sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diger
kullanic1 ve iireticilerin ihtiyaglan olan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilh sayag sisternleri ve yazilmlari, Sirket’in faaliyetleri arasinda nemli bir
yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi blgeleri, enerji santralleri, basing diigiis istasyonu
imalatgilan gibi diger sektér oyunculan da Sirket’in ana miisteri gruplan arasinda yer almaktadir.

Gaz Grubu Uriinleri
Gaz Sayaclan
Konut Tipi Gaz Sayaclar
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Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugiiniin gaz tedarik¢ileri gazi giivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde kullamcilarm
hizmetine sunmakla ylikiimliidiirler. Bunu yapabilmek, kaynaklan daha verimli ve daha dogru
yonetebilmek i¢in dogru dl¢limleme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin olarak kullamldig
alan konutlardir. irket’in triinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6 kapasiteli gaz
sayaclan kiigiik Slgekli tiiketim yerleri i¢in, dogal gaz, LPG ve tiim agindirmayan gazlan slgmek
igin tasarlannms konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglan kapasite gostergesi G 6lc¢ii birimi olarak
tammlanmakta ve bu iki sayag da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiigiik tikketimli yerler icin en
uygun sayaclardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile 8l¢lim yapan sayaglardir.

G4 ve G6 Sayac Modellerimiz

M4COM Diyaframh Gaz Sayac

e [tron - RF1 G6 Diyaframh Gaz Sayaci
e Itron - Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)
¢ Itron - Gallus Pay (NFC ve STS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

Itron - Intelis FGBBO03 Ultrasonik Gaz Sayaci son derece kompakt ve zengin 6zelliklere sahip
ultrasonik tip konut gaz sayacidir. Uzun yillar diyaframh sayaclarn 8lgiim yapmasina karsin en
son teknoloji ile donatilan Intelis gaz sayac, ultrasonik lgiim y@ntemi, igine entegre uzaktan
haberlesme 6zelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi birgok yenilik¢i 6zelliklere sahip gaz sayacidir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaclari
Ticari ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaclar
G10, G16, G25 ve G40 Diyaframh Sayag:

Manas’in sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframli sayag tecriibesi ile imal ettigi
sayaglan, 8lelim dogrulugunu ve sahada uzun saya¢ Smriinii bir arada sunmaktadir. Diyaframh
sayaglardaki en yiliksek dogruluk ve hassasiyete sahip olanlar, 6l¢iim hacimlerine gére G10, G16,
G25, G40 sayaclanidur.

Ticari ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaclar
Delta Rotarymetre Sayag, Delta Compact Rotarymetre Sayag:

Delta Rotarymetre sayaglar diyaframl sayaglarin dlgemedigi yiiksek hacimli gaz akislarim Slgmek
icin geligtirilmis volumetrik 6l¢lim yapan sayaglardir. Cahgma prensibi olarak gazin debisi
pistonlar: harekete gegirir ve her déniis belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratére aktarihir ve 6lgiim miktan tespit
edilir. G10°dan G650’¢ kadar genis aralik ve yiiksek dogrulukta 8l¢iimler yapabilmektedir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaclar

Fluxi 2000/TZ Turbinmetre Saya¢, Quantometre MZ Sayag: Tiirbinmetrelerde gaz aki ;
¢arkini dondiirmesi ile ¢arkin ddniis hizi gazin dogrusal hiziyla orantili olmasi ile 6l
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cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitastyla numaratére aktarilir ve 6lgiim
gergeklestirilir. Tiirbinmetreler en yiiksek hacimlerdeki akislan lgmekte kullanihirlar, Standartlar
G65°den G6500°e kadar olan hacim araliklarinda 8lgiim yapabilirlerken 6zel tiretimle cok daha
yiksek akislan da Slgebilmektedirler. Tiirbinmetreler yasal ol¢iime uygunken quantometreler
Slglim ve test amagh tiirbinmetrelerle aym 6lgilim sistemiyle Sl¢iim yapan sayaglardir.

Gaz Regiilatorleri

Regiilatdrler gaz akiyi olan yerlerde basinci diiglirmeye veya sabit tutmaya yarayan cihazlardir.
Ulkeler arasi gaz nakillerinden bina icerisinden daire girigine kadar biitiin gaz akis1 olan yerlerde
kullanilirlar. Regiilatoriin - gorevi, gsebekeden gelen gaz basmcim, giris basincindaki
dalgalanmalardan ve akig debisindeki degiskenliklerden bagimsiz olarak, sabit bir ¢ikis basincina
diigirmek igin kullanihr. Igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmas: ile basing ayari
yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmasi ve giris ¢ikis basing miktarlarina bagh olarak
regiilatérler siniflandinlmaktadir. Regiilat6rler 100 bardan 21 mbar’a kadar farkh arahiklarda
basing diizenlemeleri yapabilirler.

Itron regiilatdrler izl yamtin gerekli oldugu briildr ve biiyilk cihaz diizenlemesi gibi ticari ve
endiistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf tasarimi, tiim
girig basmer kosullannda sabit ¢ikig basine: saglar. Ayrica Sirket’in regiilatorleri biitlin gerekli
ozellikleri igerinde banindirmaktadir. Sirket, iilkemizde ve tiim diinyada gegerli sertifikasyona
sahiptir.

Retrokit (On Odemeli Modiil)

Manas, marka ve liretim Retrokit serisi 6n deme modiilii, konut tipi sayaglar ile tiim ticari ve
endiistriyel diyaframli, rotarymetre ve tiirbinmetre sayaclarin 6n Sdemeli sisteme dontigtiriilmesi
i¢in geligtirilmis Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS ile opsiyonel
haberlesen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve model sayacin
tim Olgiileri i¢in kullamlabilir. Sayacin qikis tarafina digli veya flangh olarak baglanabilen
kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde sayag endeksi dijital olarak okunabilir. Cihaz
tizerinde yer alan LCD panel ile saya¢ endeksi, pil durumu, GPRS ¢ekim seviyesi, alarmlar ve
vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit titketim degeri fazla olan ve
tahsilat sorunu yaganan abonelere tahakkuk edilen tutarin tahsil edilememe riskini tamamen
ortadan kaldirr. $ehre uzak, ulagim agisindan imkanlan kisith olan bélgelerdeki abonelerin
sayaglanm okumak igin tahsis edilen okuma personeli ve ara¢ maliyetlerini ortadan kaldmir.
Istenildiginde 6n 6demeli-GPRS’li ve &én odemeli-radyo frekansh olarak iiretilebilir. Karth On
8demeli veya sonradan 6demeli kullanima uygundur. Aym numaratore sahip oldugundan DN50
¢ap G10 versiyon sayactan s6kiip G100 DN50 sayaca kadarki tiim sayaclarda takilabilir.

Manas-Retrokit Zero
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Manas-Retrokit UNO

Manas-Retrokit 11

Elektronik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim diizenleyiciler sayactaki gaz akisindan sicaklik ve basme Olgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dagitim sirketleri igin faturalama hassasiyetini arttiran son derece dogru veriler
saglayan cihazlardir. Ustiin dogruluk sertifikalan, basitlestirilmis bakim ve gelistirme secenekleri
jle ticari ve endiistriyel miisteriler icin giivenilir gaz dagitim ¢8ziimiiniin temel bilegenlendir.
Elektronik gaz hacim diizenleyiciler calisma sekli olarak soketler ile saya¢ numaratdriine baglanir;
basing ve sicakhk sensorleri sayag govdesine baglanir ve akigkan degerlerini dlger. Cihaz sistemi
icerisine sayag igerisinden gegen akiskanin bilesen 6zellikleri tanimlanir. Cihaz ile 8l¢iilen sicaklik
ve basing miktarlan ve akigkan 6zelliklerinin formiile edilmesi ile bir diizeltme katsayis: elde
edilir. Sayag ile dl¢iilen hacim bu diizeltme katsayis: ile garpilarak gercek hacim tespit edilir. Bu
gelismis cihazlar icerisine entegre birgok haberlesme sekilleri yer almaktadir ve bu cihazlar her
tiirl bilgi aktanim yapilabilen akilli cihazlardir.

Haberlesme Uriinleri

Itron Cyble ve Manas Aircom haberlesme modiilleri, sayaglan uzaktan okuma amacinda olan
idarelerinin gerekli ihtiyaclarim karsilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayaglaninin idareler igin
cok dnemli bir yatirim araci olduklar diisiintilerek, tiim Itron ve Manas sayaglan uzaktan okuma
teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak &n donanimh iiretilmektedir. Diinya
{izerinde iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom modiiliin kurulumu ile, bu patentli teknolojinin
uzaktan okuma giivenilirligi kanitlanmistir, Cyble Sensor ile kablolu veri aktarimi ve emir iletimi
yapilirken, Cyble 5 ve Aircom ile GPRS, LoRa, NB-loT yontemiyle haberlesme
yapilabilmektedir. Ayrica yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans yontemiyle biitiin uzaktan iglemler
yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble 5 ile radyo frekans: vasitasiyla verileri alip
bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Cyble Sensor ve Calisma Mimarisi

AirCom 4
Aircom, Manas tarafindan patentli olarak, dzellikle Itron iretimi olan, mekanik %
sayaclarmi ya da pulse ¢ikis1 6zelligine sahip farkh tireticilerin, su veya gaz sayaglag
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toplama modiiliidiir. Aircom Mini ve Aircom Normal olmak iizere 2 ana yapida Uretimi
gerceklestirilmektedir. Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak iizere ii¢ farkh
secenek sunmaktadir. (www.aircom.shop)
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Aircom, gelismis fonksiyonel ozellikleri sayesinde, abonelerin tiiketim bilgilerini sisteme
gondererek, verilerin toplanmasim ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine bagh
olarak &nlenen kaymp kagaklar ve yanhs &lgiimler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatiim
yapmalarina olanak saglayacak sermayenin birikmesine katkida bulunacaktir.

Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve sokiilmeyi tespit etme dzellikleri sayesinde, giivenlik
aciklanna ve kullanici miidahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidahale durumlarim 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan Aircom,
basitlegtirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin iglemlerini daha kolay
ve etkili halde yerine getirmesini saglamaktadir.

Aircom'un uzaktan okuma islevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlan ortadan kalkar. Yiksek
koruma sinifina (IP 68) sahip oldugu icin dis kosullardan (nem, yagmur, ¢camur, giines 15131 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlarinda kesintisiz hizmet verir. Aircom ayrica yanici ortamlarda patlama
riskine kars1 ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erigilmesi zor yerlerde kurulan sayaglarin okunmast i¢in dogru ¢6ziimler sunar. Yardimci
programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetleri yiikiini idarenin {izerinden alir. Herhangi bir
harici gii¢ kaynagina ihtiyag duymadan yiiksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan Aircom, 10 yila
kadar tam fonksiyonlan ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelere hizmet vermektedir.

Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular aracilif: ile tamamen Manas Ar-Ge ekibi tarafindan
gelistirilen, her tiirlii abonenin, kamu hizmetinin ve dagitim sirketinin doBal gaz, su ve elektrik
titketimlerini izlemesini ve yonetmesini saglayan web tabanh bir yazilim olan 4Com’a aktanlr.

4Com son kullamci ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 108 uygulamalan ile
acilabilmektedir
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AirCom Ozellikleri
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AirCom igerisinde, sayag ile kullamc: eslestirme, operasyonel fonksiyonlarin yerine getirilmesi,
temel kontroller, sahada giincellemelerin yapilmas: gibi servis ve kurulum prosediirleri i¢in NFC
haberlesme &zelligini de biinyesinde barindirmaktadir.
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AirCom Versiyonlari
AirCom GPRS
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GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri saglamak i¢in
kullanilan temel GSM yiikseltme teknolojisini saglamaktadir.

GSM, GPRS ve Internet kullammi, uzaktan veri erigimini igeren 8lgiim uygulamalanmn
tasariminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. igeren genis alanlar1 kapsamaktadir.

GSM sebekesi tizerinden kullamlabilen GPRS'in basanih kullanimi birgok M2M uygulamasinda
bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi fizerinden hem kullanicilar hem de sebeke operatdrleri igin
bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi araciiftyla gercekei bir veri
yetenegi saglamak igin yaygin olarak kullanilmaktadir.
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AirCom LoRa
LoRa modiilii, uzun mesafeli haberlegsmelerde kullaniimaktadir.
WAN iletigimi i¢cin LoRa RF modiilasyonu ve LoraWAN protokolii kullanilmaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletigim baglantisim olusturmak igin kullanlan fiziksel katman veya kablosuz
modiilasyondur.

LoRaWAN, ag i¢in iletigim protokoliinil ve sistem mimarisini tammlarken, LoRa fiziksel katmam
uzun menzilli iletigim baglantisimi saglamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir diigiimin pil
Smriini, ag kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve a§ tarafindan sunulan cesitli uygulamalann
belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoORaWAN, ag altyapisindaki degisiklikleri barindirabilen
ve degisen yol kaybim destekleyebilen ADR yontemi saglamaktadir. Hem u¢ cihazlann pil
Smriinti hem de genel ag kapasitesini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in LoRa ag altyapisi, ADR'y1
uygulayarak her ug cihaz igin ayn ayn veri hizin1 ve RF ¢ikigint y8netmektedir.

Aircom NB-loT

Dar Bant Internet of Things (NB-loT), gesitli cihazlarnin ve hizmetlerin hiicresel telekomiinikasyon
bantlan kullanilarak baglanmasim saglamak i¢in gelistirilmis bir Disiik Giigli Genis Alan Agi
(LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-1oT, Nesnelerin interneti (IoT) i¢in tasarlanmig dar
banth bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-IoT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanh istasyon aracihifiyla dofrudan ipiesset
baglantis: saglamaktadir. 4 gT

Olgiilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklanir ve int
sunucu sistemine gonderilmektedir.

B-loT sunlan saglamaktadir:
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Digiik glic, diisiik maliyet, genigletilmig kapsama alani, uzun pil émrii, ¢ok sayida bagh cihazin
etkinlegtirilmesi
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Ozellikle COVID-19 salgim ile beraber edinilen aligkanliklar igin, uzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimlihik giinden giine artmasi, bu sebeple diinya ¢apmda trend, milyarlarca
geleneksel su ve gaz sayaclarini, akilli sayaclar ile degistirilmesine ¢6ziim saglamaktadir.

Teknolojideki hizh gelismeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin geligtirilmesi siirecinde,
firliniin tamtilmasi, pazarlanmasi i¢in iriine ait bir web sayfasi Manas ekipleri tarafindan
olusturulmug ve iirlinle ilgili tim gelismeler e-biilten aracilif ile ilgili kisilere belirli arahklarla
duyurulmus ve duyurulmaya devam edilmektedir. https://www.aircom.shop/

Dogalgaz Olgiim Sektirii

Son on yil igerisinde basta ABD ve birgok gelismis Avrupa iilkesi akilli sayaglar ve sebekeler
lizerine ¢aligmalar yaparak kiigiik pilot projelerle iiriin ve sistemlerini geligtirmek suretiyle elde
ettikleri sonuglara dayanarak ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile beraber akilh sehirler
uygulamalan igerisinde tiim tlkeleri kapsayacak sekilde gercek ve somut projeleri hayata
gegirmeye baglamiglardir. Ulkemizde s6z konusu uygulamalar, Avrupa Birligi mevzuatlan
¢ercevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldugundan, devletimizin de Ongoriileri iletesvik
edilmeye baglamstir,

COVID-19 salgimm nedeni ile kesintisiz dogalgaz, elektrik ve su arzlarimn gerceklestirilmesi,
abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve siireklilifinin saglanmasi1 maksadiyla akilli sehir
uygulamalarinin ve buna bagli sayaclarinda uzaktan okunmas:, tahakkuk ve tahsilat baganlarmmn
arttinlmas1 ve biitin bunlarin neticesinde salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar
saglayacagi anlagilhmgtir. Bu konuda iilkemizin onde gelen dagiim kuruluslarimin pandemi ile
miicadelede sayaglarin uzaktan okunmas: ile ilgili yapms olduklan beyanatlar gok yakin bir
gelecekte tiim tilke genelinde degisim yasanacagi sinyallerini vermektedir.

Manas yukarda bahsedildigi tizere gelistirdigi iiriin ve hizmetlerle dagitim sirketlerinin ihtiyaglan
olan ¢dziimler gelistirmektedir. Bu hususta lilkemizin 6nde gelen dagitim girketlerinin birgogu ile
doéniigiim siiregleri baglatilmistir.

Bitirilmis ve Devam Eden Bazi1 Onemli Projeler;
Ankara’mn tiim C&I savaclanmn defisim projesi;
Bagkent Dogalgaz Dagitim A.$
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Sahadaki C&I 6n Gdemeli doniigiim kitlerinin. GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n ddemeli

Retrokitler ile defisim projesi;
Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S

G4 sayaclann manyetik manipiilasyondan etkilenmeyen Gallus 2000 sayaclar ile degisim projesi

kapsaminda yaklasik 300 bin adet sayac teslimaty;
Abhlat¢t Holding

Grup biinyesindeki Corumgaz, Siimmeligaz. Karpaz sirketlerinin Sahadaki C&I 6n &demeli
déniisiim kitlerinin, GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n 6demeli Retrokitler ile degisim projesi.
Bunun disinda konut, ticari ve endiistriyel sayag tiplerinde yaklagik 200 bin adet sayac teslimati:

Kolin Ingaat

Grup biinyesindeki fzmirgaz ve Esgaz’da &n 6demeli sayac ve Retrokit projesi. Bunun disinda
konut, ticari ve endiistriyel sayac tiplerinde yaklasik 200 bin adet savac teslimat:

Ostim OSB

Sanayi bolgesindeki tiim isletmeler 6n &demeli dofalgaz sayaclan ve elektrik sayaclanmn
takilmas: projesi:

Ostim OSB

Sanayi bolgesinde cahisan 6n ddemeli dogalgaz ve elektrik savaclarmin kredi viikleme noktasi
(Kiosk) kurulum. isletilmesi ve tahsilat islemlerinin yapilmas::

Kazanct Holding

Grup biinyesindeki tiim dojalgaz daditim sirketlerinin ihtivaclar olan konut. ticari ve endiistriyel
sayac tiplerinde yaklasik 2 milyon adet sayac teslimati;

IGDAS

r yil 4734 sayili ihale kapsammindaki alimlar cercevesinde bugiine kadar biiviik bir cogunlufu
ticari ve endiistrivel sayaclar olmak fizere yaklasik 350 bin adet sayac teslimati;

Zorlu Enerji

Grup biinyesinde bulunan Gazdas ve Trakyagaz sirketlerinin ihtivaci olan konut, ticari ve

endiistriyel sayac tiplerinde yaklasik 500 bin adet sayac teslimat;

Diger
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Yukarda bahsedilenler haricindeki tiim dogalgaz dagitim sirketlerine toplamda 500 bin adet saya¢
teslimati.

Elektrik Grubu

Turkiye 1990 yilinda elektronik elektrik sayaglarimi kullanmaya baglamig, ancak yerli iiretici
olmamasindan ve ¢ok yiiksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolay: yayginlagamamigtir.1999
ythnda ilk yerli firetimin baglamasiyla birlikte TEDAS tarafindan sartname hazirlanarak, hizh bir
sekilde mekanik sayaglarin yerini elektronik sayaclar almaya baglamistir.

2000°1i yillann baginda elektronik saya¢ kullaniminin mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
birgok tiretici ortaya ¢ikmigtir. Manas, bu pazarda 6n 6demeli veya standart konut tipi elektrik
sayaclar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve ii¢ faz olmak lizere teknolojik sayaglarla yer almaktadir.
2022 yili sonu itibariyla dagitum sistemini kullanan tiiketici sayisi 48,56 milyon olmustur. En
yiiksek tiiketici sayisina sahip bolgeler 5,39 milyon ile Bogazigi, 4,52 milyon ile Bagkent dagitim
bolgeleri olmustur. Bu abonelerden yaklagik 281 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest tiiketici
sayis: yaklasik olarak 121 bin adettir. Tirkiye® de 21 adet elektrik dagitim sirketi, 1330 adet trafo
merkezi ve 1,4 milyon km elektrik dafitim hatt uzunlugu vardir.

Her gecen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarimin verimli kullanilmasin ve enerjinin dogru
bir gekilde iireticiden tiiketiciye ulastirlimas: gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Enerji firetim ve
titketim kontrolii ancak dogru ve hassas Glgiim teknolojilerinin kullamilmasi ile iistesinden
gelinebilecek zorlu bir gorevdir. Manas, elektrik piyasasimn giinden gline artan ve degisen
taleplerini karsilamak igin yeni nesil akilli sayag ve yonetim teknolojileri sunmaktadir. Kaliteli ve
gelecege yonelik iiriinler ile tiim sistem ihtiyaglarina uygun, uzun miirlii ¢dziimler saglamaktadir.

Manas eclektrik sayaclari konusunda kendi arastirma ve gelistirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almistir.

Ayni zamanda Suriye vatandaglani icin lilkemizde kurulan barinma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklagik 19.000 adet 6n 6demeli elektrik ve su sayaclarn sistemleri kullamlmigtir.

Bu projelerden bazilan;

® Adana San¢am Barinma Merkezi

¢ Kahramanmaras Barinma Merkezi

e Hatay Altinzii Bannnma Merkezi

¢ Hatay Boynuyogun Barinma Merkezi

e Osmaniye Barinma Merkezi

Manas tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik sayaglarinin
siizme sayag olarak kullanildify projelerde tilketimler, gider paylagim bildirgeleri hazirlanmasina
veya On 6deme hizmetinde pegin tahsilat yapilarak site/bina yénetimlerine katk: saglanmaktadir.

Sirket’in Miisteri Portfoyii

o Elektrik Dagitim Sirketleri

o Tiirkiye Elektrik fletim A.S. ve Elektrik Uretim A.S.
¢ Organize Sanayi Bolgeleri

e Ahgveris Merkezleri
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» Konut Projeleri
» Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Sayaci Pazar Firsatlan

¢ Gelir diizeyi diigtik olan bélgelerde kayip kagak oraninin fazla olmasi

s Tahsilatlarda genel anlamda sikinti olmamasina ragmen 6demelerde gecikme yaganmasi

s Faturay: elden teslim etme zorunlulufundan dolay: ciddi maliyet olusmas: ve aym sebepten
Akill: Sehir konseptine gecis yapilamamasi

e Piyasada diigiik fiyath saya¢ kullanimindan kaynaklanan kalitesizlikten dolay: sayaglarda pil,
kapak, ekran ve yazilimsal sikintilar

s Kirsalda yer alan sayaglan okumada yaganan zorluklar

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elektrik Sayac

Elektrik piyasasimn giinden giine artan ve defisen,
ihtiyag ve taleplerini kargilamak, dogru ve hassas 6l¢iimi
zorunlu kilmaktadir. MAN1100 Monofaze Elektrik
Sayact ve MAN3100 Trifaze elektrik sayaci modiler
yapist, geligtirilmig akillh saya¢ 6zellikleri ile dagitim
sirketlerinin ihtiyaclarimi kargilayarak, sebekelerine ve
yatinmlarina de@er kazandirmaktadir. MANII00 ve
MANS3100 Elektrik Sayaci, hem tiiketim hem de iiretim
yOniinde ¢ift yonlii enerji 6l¢limiinii gergeklestirmektedir.
Genis O6lclim arahf sayesinde kalitesi diisiik olan
sebekelerde dahi yiiksek performansta ¢alisarak en dogru
Ol¢iimii gerceklestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayaci

On ddemeli Elektrik sayaci olan EMP-560 model sayac,
akillh kart ile n 6demeli ¢aligabilme ozelligi sayesinde
tahsilat kolayhiga saglamakiadir. Maksimum demand
dletimii ile kayip kagaklarin azaltilmasinda etkin rol
oynamakta olup, Opsiyonel Radyo frekans haberlegsmesi
sayesinde uzaktan kredi takip ve yiikleme
yapilabilmektedir.

62

Dogrul du: ff395035- - - -
I RSPk Gov tdokuman-dograiaman 002200




ETP 5100 Cok Tarifeli Aktif & Reaktif On Odemeli
Elekironik Elektrik Sayaci

ETP 5100 Manas Marka 5(100) A Kombi Elektronik
Elektrik Sayac, aktif ve reaktif enerji titketimini giiniin
hangi saatinde yapilmigsa o saate karsilik gelen tarifeye
yazar; 4 tarifeyi Hafta i¢i, Cumartesi, Pazar ayn ayn 8
zaman diliminde programlama ozelligine sahiptir. Sayag
gerektiginde yerinden sokillmeden programlanabilme
dzelligine sahiptir. 40-80 giin hafizasinda yiik profili
tutabilmektedir. Elektrik Kkesintilerinde dahi okuma
islemlerini yapmakta ve optik port lizerinden
haberlesebilmektedir. Yaz/kis  (ileri/geri) saat
uygulamasim otomatik olarak yapabilmekie ve gergek
Zaman saati elektrik kesintilerinden
etkilenmemektedir.S6zkonusu  sayag  yaz  saati
uygulamasi olan iilkelerde kullamilabilmektedir.

Itron’un ACE SL7000 sayaglan, tim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalan igin ¢bziimler sunmaktadir.
Endiistriyel 8l¢iimiin gelencksel unsurlan ile birlestirilen,
gelismis esnek haberlegme
teknolojisi ile, ACE SL7000 sayaglar, giiniimiiziin siiratle
degisen Pazar ihtiyaglarim kargilamak igin gerekli olan
cesitlilik ve esnekligi sunmaktadir.

ACE SL7000 sayaglar, farkl pazarlarda bir¢ok uygulama
icin tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan gii¢
beslemesi ve oldukga genis dl¢lim araligi ile, bilyiik ticari
tesislerden alt istasyonlara kadar, birgok farkli uygulama
icin tek bir sayag tipini kullanmay1 miimkiin kilmaktadr.

Manas tarafindan Elektrik sayaglan ve endiistriyel
tiriinlerin uzaktan okunup y6netilmesi i¢in tasarlanmistir.

Elektrik sayaci, su sayaci, Is1 sayaci, gaz sayaci ve tim
endiistriyel @irtinlerin uzaktan okunup ydnetilmesi igin
tasarlanmig ¢ift yonlii haberlesmeye uygun fonksiyonel
bir Girtindiir.

« GSM/GPRS/3G ve yerel Olgii noktalan igin 10/100
Mbit Ethernet portu

eOptik okuyucu, RS232, RS485, TCP/IP internet
protokolil

o 4 adete kadar sayisal girig, sayisal gikis ve darbe sayma
ozelligi.

 Haberlesme operatérlerine bagimlihi yoktur.

Cihazn sahip oldugu ve baglica fark olugturan Szgl¥
su sekilde siralanabilir:

" Dogrul :
sioma 3
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ePulse sayma Ozelligi; Supercomm sadece bagl
bulundugu sayacm verilerini okumanm disinda
ozellikle 8n S8deme mantign ile ¢ahigsan sayaglarin
tiiketime esas pulse ¢ikiglarim sayarak, elde edilen bu
verilerin dogru analiz edilip dogru yorumlanmasina
yardimci olmaktadir.

eMbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin
opsiyonel ozelligi sayesinde, M-Bus gibi farkh
haberlesme protokoliine sahip, sayag ve firiinlerin
okunmasinda Snemli bir haberlegme ekipmanidir.

eRF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisinin
yapilamadig (veya hi¢ olmadig1) yerlerde birden fazla
{iriin ve sayacin RF yontemi ile okunup, verilerin
Network ya da GSM tlizerinden tamimlanmus bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
onemli bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM
veri iletimini en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir.
Cihaz iizerinden okunacak OBIS kodlan paket olarak
tammlanir. Supercomm, okuma sikhifi, okunacak
degerler, okuma saati gibi tanimlanan (otomatik) is
emrine gbre sayac1 supucu baglantisi olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydetmektedir. Saya¢ bilgileri
ve diger olaylar cihazdaki hafizaya zaman bilgisiyle
kaydedilmekte, sunucu istedigi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgileri cekebilmektedir.
Cihazda baglantimin  strekliligini korumak igin
otomatik denetim mekanizmalar1 vardir. Cihaz ceza
butonu, kapak agildi veya sunucuya baflanma
problemi gibi durumlara tammlanan telefonlara SMS
atabilmektedir.

Sirket’in Elektrik Sayaer Referanslan

Proje adi Uriin Adet
gg:?;im Sangam ilgesi gogici bannma On sdemeli elekirik sayaci ve tn 6demeli soguk su sayaci 6.136
gi?;?;y eili Cevdetiye ilgesi gegici barmma On 6demeli elektrik sayac ve 8n 8demeli sofuk su sayaci 3.352
Kahremanmaras i _Siwicehtiysk koyd On ddemeli elektrik sayact ve on ddemeli sofuk su sayact 5.008

gegici barinma merkezi

Hatay ili Antakya ilgesi Yayladag gegici
barinma merkezi

On sdemeti elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact

Hatay ili Antakya ilgesi Altndzo pegici
barinma merkezi

On 6demeli elektrik sayac) ve &n ddemeli soguk su sayaci

Dogrul :
corulama o,
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;{::n’;n ;l;;l:;l}'ya ilgesi Apaydin gegici iOn ddemeli elektrik sayac: ve 6n 8demeli sofuk su sayacl 1.250
Yazlik siteler ve villalar On 5demeli elektrik sayaci 10.000
Kibtek ve Kibris projeleri On ddemeli elekarik sayact 3.500
Eskidji projeleri On tdemeli elekirik sayact 2.500
Istanbul projeleri On sdemeli elektrik sayac 6.000
Ankara projeleri On ddemeli clektrik sayac 3.000
Olukbasi mesire alan: Osmaniye On sdemeli clektrik sayaci 1.000
Atlas yazilim Gorcisian On ddemeli clekurik sayaci 750

Dalya Enerji On 8demeli elelarik sayac 10.006
Ispark Marina On ademeli elektrik sayaci 500

Marina projelerinde On 8demeli elektrik sayaci 3.000
Termal ve kaplicalar On sdemeti elektrik sayact 5.000

Is1 Sayaclar

14 Nisan 2008 tarihinde yiiriirlige giren “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma
ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylastinimasma {ligkin Yonetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30325
sayih mitkerrer Resmi Gazete’de yapilan degisiklik ile giincel halini almistir. Bu yonetmelige gore,
2000 metrekare ve iizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma sistemi
olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin &niine takilacak Isiblger cihaz1 veya yatay kolonlu
dairelerde daire girisinde bulunan 1s1 dafiim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile birlikte
peteklerin su giris noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 151 kontrol ayarh vanalar ile
bireysel dairelerin 1s1 kullanimlan kontrol altina almmis ve enerji tasarrufu hem mikro hem makro
olcekte saglanmug olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmast ile birlikte 5 (bes) yil igerisinde
tiim gerekli sarti saplayan binalanin gerekli ekipmanlarnn teminini yaparak ve montajim
gerceklestirerek uygulanmaya baglanmugtir. Aynca, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina i¢i
sicaklign kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz béliimlerin agin 1sinmasi ve uzak
bagimsiz bdlimlerin 1sinmamasi1 problemi de cozerck 1sitma enerjisi dengelenmesi
saglanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012 tarihi itibanyla tesis edilmesi zorunlu olan 1s1 pay
slgerlerin tesis edilmemesi dolayistyla 5627 sayih Enerji Verimliligi Kanununun 7’nci maddesine
aykin hareket edilmesi halinde idari yaptinm hususunda mevzuat calismas1 yapilacaktir. Bu
konuda is bu izahname tarihi itibariyle herhangi bir gelisme bulunmamaktadir. Yeni binalarda ise,
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde 28.04.2017 tarihinde yapilan degisiklik ile yeni
binalar; “bagimsiz boliimlerin 151 sayac: kullanilmasina imkan verecek sekilde, tek kolon hattina
sahip 1s1tma sistemli ve 1s1 sayaglannin bagimsiz boliimiin diginda olacak sekilde projelendirilir”
hitkmii getirilerek 151 sayaglarinin manipiile edilmemesini ve korunmasim saglamigtir.

Yénetmeligin yaptinm giicliniin igletilmemesi sektorde istenen sati§ miktarina ulasilmagfz
olmaktadir. Kalitesiz tiriinlerin satis ve uygulanmas: bazi miisterilerde sistemin fayda getirme
yoniinde bir fikre sahip olmalarm saglamaktadir. 2007 — 2012 yillari arasindaki gegis st el
satin almarak kullamlmis olan 11 sayact Pazar biiyiikligiiniin yaklagik 500.000 ad f oldhigu\l
sayaglarin gogunun (yaklagik %70) mekanik tip oldugu, bunlann da 6nemli bir ki rim \ifhat
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(%60) oldugu varsayilirsa yaklagik olarak 120 milyon TL’lik bir pazar bilyiikliigiinden soz
edilebilmektedir. Mevcut kullammdaki 1s1 sayaclarinin ekonomik &miirlerinin tamamlanmas: ile
birlikte 1sitma pazarimizda yeni bir is alam ve is olanagimin daha dogdugu gériilmektedir. Bu da
Manas’a pek ¢ok yeni is firsatlar: ve olanaklan yaratmaktadir.

Sirket’in Sayaclan

Itron markasi, Manas biinyesinde ilk zamanlarda satiga sunulan mekanik 1s1 sayaclari yerini son
teknoloji ile tiretilen yenilik¢i, statik ve hassas 6l¢iim yapabilen Ultrasonik 6l¢iim prensibine sahip
sayag¢lara birakmugtir. Ist sayaci, 1s1 Slger cihazi, sicak su sayaglan ve okuma sistemleri gliniimiizde
giivenle kullamimakta ve satisi ger¢eklestirilmektedir.

Sontex markasiyla, Manas biinyesinde 1si6lger pazan bagladig: giinden itibaren 1s1 pay olger
cihazlanmin satigi ciddi miktarda gergeklesmistir. Insan saghgina zaran olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw gii¢ ile kalin duvarh binalarda gerceklestirdigi Radyo Frekans &l¢iim kalitesi
ile kendini kanitlamig bir marka olan Isvigre mengeili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 yil pil 6mril ile
uzun yillar kullamlmig ve kullanilmaya devam edecektir. Aym zamanda kendine has patentli
Sl¢lim prensibi olan 1s1 sayaglan da Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

Is1 Gider ve Paylagim Sistemleri

5627 sayih Enerji Verimliligi Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve gegici
6’nc1 maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibanyla ve 14.08.2008 26847 sayil “Merkezi 1sitma
ve Sihhi sicak su sistemlerinde ismma ve sicak su giderlerinin paylagtinlmasmna iligkin
yonetmelik™ kapsaminda mevcut binalarda 1s1 Olgiim ekipmanlarninin kullaniimaya baslanmis
olmasi ve 1sitma giderlerinin de ilgili Yonetmelik hitkiimlerine gére belirlenmesi gerekmektedir.
S6z konusu mevzuat hitkiimleri uyarinca bina ydnetim kurullari, is1 gider paylagim ekipmanlarinim
tesis edilmesi ile 1s1 ve sihhi sicak su giderlerinin tiiketim Sl¢iimlerinin yapilarak; yonetmelije
uygun olarak bagimsiz boliim kullanicilarina paylastiriimasina yonelik is ve islemleri
gergeklestirir. Is1 Sl¢iim cihazlan sayesinde 1s1 giderlerinin diizenli olarak &l¢iilmesi saglanir ve 1s1
giderinin, %30’y bagimsiz boliimlerin m2’leri oraninda, %70’ 1s1 8l¢iim cihazlarindan okunan
kullamm miktarlan1 oraminda bagimsiz boliimlere paylastinlir. Merkezi sistemlerdeki isinma
konforu ile bireysel sistemlerin “isimndigin kadar 6de” avantaji bir araya gelerek kullamcilar
agisindan verimli ve daha diigiik maliyetli bir 1sinma imkam ortaya ¢ikar. Bireysel sistemler tek
bir daireyi 1sitmak iizerine kurgulanmg sistemlerdir ve bunun en 8nemli dezavantaji bina igindeki
diger daireler sistemlerini kapatttklarlnda kendi dairenizi 1sitmak i¢in daha fazla enerji harcamamz
gerekmesidir. Merkezi sistemlerde ise miisterek ortarn isitilma giderlerine (%30) tiim daireler
m?¥]eri oraminda katihir ve 1sinma sisteminin tamamen kapatilmasina miisaade edilmez.

Manas, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh@, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii
tarafindan alinmig “Yetkilendirilmis Olgtim Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya
baglayan ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres degisikligi sayesinde iki
kere giincellenmigtir. Bu yetki belgesi ile birlikte satisi gergeklestirilen sayaq:lan okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com” adi verdigi web
tabanh yazilimi sayesinde kullanici dostu olarak kullamima sunulmustur. Ayhik 3.000%¢ yakm dan‘e
ve 10.000°e yakin saya¢ okunmakta ve faturalandiriimaktadr.
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4com Manas

Manas Enerji Yonetimi; idarelerin, dagitim girketlerinin ve son kullamcilann kit kaynak ve
enerjileri verimli titketebilmesi igin titketimlerini izlemeleri gerektifine inanip, bu yonde tim
paydaglarin; gaz, su, elektrik tiketim bilgilerini izleyip-y6netmesini safilayan web tabanl bir
yazihm olan 4Com’u olusturmugstur. 4Com kullamcilari cep telefonlarindan, tablet pc ve
bilgisayarlardan hem tiikketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglarm yonetebilmektedir. Kullamei
ihtiyaglarma gore alarm parametreleri sistemde tammlanabilir ve alarm olusmasi durumunda
kullanicilara sms ve/veya e-mail ile uyan gonderilir. Tiketimlerini saatlik, giinlik ve aylik olarak
filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.
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Is1 Sayaclar1 Muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayih resmi gazetede yayinlanan "Is1 Sayaclann Muayene
Yonetmeligi" ile, 151 sayacglarmin her 5 yilda bir periyodik muayeneye girmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Is1 sayaglanmin fizerinde belirtilen firetici tarafindan kodlanms iiretim yih yer
almaktadir. Ornegin, cihaz iizerinde M16 olarak kodlanmis ise, sayag iiretim yih 2016 yih kabul
edilmektedir. Buna gére 5. Yilim doldurmus 151 sayaglarinin periyodik muayenesinin yaptiriimasi
i¢in her yilin bagindan baglayip Subat aymin son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’min
sitesinden veya direk bakanhik onayh firmalar iizerinden bagvuru yapilmasi gerekmektedir.
Basvuruda bulunmas gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon, saya¢ markasi,
modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 151 sayaglan ygp#t
stkillerek iretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili laboratuvarlara génd oAlme i
burada muayeneye tabi olan sayaclar, muayeneden gegmesi durumunda tekrar inasiteye
nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir. Isi sayaglanna uygulanan muayeje igci
strasinda cihaza ait akis Slglimii, sicakhk 8l¢iimii ve hesaplama sonuglan 1s1 sayacma dit de
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simifina gore sonuglar degerlendirmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 1s1 sayaci izin verilebilir
en yitksek hata sinirlar1 (MIH) igerisinde 6l¢iim yapiyor ise damgalanmakta, hata simrlarin disinda
ise 1s1 sayact miimkiin ise tamir ve ayara tabii tutularak tamir ve ayar iglemi uygulanamayan 1si
sayaglarinin degisimi yapilmas: gerekmektedir.

Manas, 19.02.2019 tarihli 1S/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Metroloji ve
Standardizasyon Genel Miidiirliiii tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan “Is) sayaglari Muayene Yonetmeligi” kapsaminda 1s1 sayaglanimin periyodik muayene,
stok muayenesi, 1s1 sayaglarimin tamiri, bakimi, onarimi, ayarlanmasi ve damgalanmasinin
yapilmas {izerine yetkilendirilmistir. Manas hizmete basladig1 andan itibaren yilhk 30.000 adet
kapasite ile hizmetini siirdiirmekte ve mevcut gartlarini her gegen y1l iyilestirmektedir.
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Sirket’in Strateji ve Projeleri

Manas’in Tiirkiye pazarindaki satig stratejisi oncelikli olarak nis proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almaktadir. Manas tarafindan kullamma sunulan sayaclar, kaliteleri ve
referanslan sayesinde 6ncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel doniistimlerden dogacak tahmini
yillik 500.000 adet sayag ihtiyaci yeni satig firsatlan sunmaktadir. Temelden projeye dahil olma
ve 181 sayaglan sistemleri konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde Manas, projenin en
basindan itibaren siire¢ yOnetimi yapabilmektedir. Ekonomik émrtinii tamamlayan is1 sayaglarinin
degisim iglerinden ise y1llik yaklagik 100.000 adet satis firsat: bulunmaktadir. Aym zamanda yillik
yeni konut satig1 ve kanuni zorunluluktan dogan 1s1 sayac: satislarindan 6nemli miktarda gelir elde
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in satis adetlerinin artisinda rol model olabilecek bazi uygulari;

s Abonenin biitgesini zorlamamak i¢in okuma ve faturalandirma hizmetlerine eklenecek makul
ek licretler sayesinde kiralama ydntemi ile yeni sayac satisi yapmak,

¢ On yeterlilige sahip potansiyel miigterilere planli ziyaretlerde bulunarak mevcut devam eden
veya yeni projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

o Geligtirilen teknolojiler sayesinde miigterilere iicretsiz demo, numune sayag ve ok A si
kurarak projelerdeki basarilari somut bir sekilde g&stermek, 4

» Daha genis bayilik agi kurarak daha fazla noktaya ulasmak ve komisyon gibi €
ederek satig potansiyelini artirmak,
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e Kiiciik biiyiik ayirt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel miisterileri ziyaret ederek
taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaglarim ve islerinin kolaylastinlmas: igin tiim imkénlarla
teknolojik iirtinleri kullammlanna sunmak,

¢ Sosyal medya gibi dijital platformlarda olusturulacak yeni igerikleri hedef kitlelere ulagtirarak
daha ¢ok bilinirliligi artirmak,

¢ Kalitesiz sayaglarin bina ve site yénetimlerinde olugturdugu kotii deneyimleri lehe ¢evirmek ve
miisteri memnuniyeti saflamak,

o Hizmeti verilen 1s1 sayacglar periyodik muayenesi kapsaminda muayeneden gegmeyen 1si
sayaglan ile alakali miigteriler ile iletisime gegerek yeni is firsatlari yakalamak,

o Akilh binalarda uygulanabilecek “akilh™ ¢dziimlerle en uygun projeyi sunarak uygulamasim
gerceklestirmek,

e Bakanhkca uygulanacak ceza yaptinmlan takip edilerek, ilgili projeler ile temas ederek firsat
yaratmak,

e Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek saya¢ uzaktan veya walk-by okuma hizmetleri
agini genisletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglari, otomasyon, akilh ¢ziimler, uzaktan
okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢alismalar yapilmaktadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden Snemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr a¢ifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ar-Ge Yatirnmlari:

Sismik Sensérlii ve LoRa Tabanh Genis AZ Sistemi Kullanan Hareket Algilayici
Geligtirilmesi:

Bir alandaki olasi tehlikelerin erken tespiti, hizh yamtlanmasx ve sorunsuz bi¢imde ¢oziilmesi
olduk¢a kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amaci, belli bolgelerin ve tesislerin
giivenligini saglamak amactyla kullamlan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlii hareket
algilayic1 cihazm: gelistirmektir, Iletigim alt yapis: giiglii olmayan, zor cografik sartlarda karmagik
bélgelerde galigmasi gereken sistemler sz konusu oldufunda gelistirilecek olan bu sistemin
kurulumu, ¢ahstnlmas: ve bakimimin da kolay olmasi Snemlidir. Bu zorluklar, giivenlik
q:ﬁziimlerini verimli ve dﬁgﬁk maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerekmektedir.

.....

asil mesele sistemin giiniin 24 saati sorunsuz ¢ahgmasi, altyapimn ise 365 giin minimum bakim
gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢8ziim olabilecek verimli ve etkin maliyetli bir sistem
gelistirilmesidir. Projeye konu iiriin ticarilestirilmis olup iiriin ile ilgili geligtirme ¢aligmalan halen
devam etmektedir.
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7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

Akilh sebeke teknolojisi ve glinlimiizde evirildigi akilh sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve

yeni baglayanlarin pazara girmesine izin vermektedir.

Su anda, akilh sebeke yatinmlarinin ¢ogu, tiiketicilerin evlerindeki akilli sayaglan gesitli iletisim

teknolojileri aracihfiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya stiriilmesi seklinde

gergeklesmektedir.

Alall sayag ve akilli gebeke sektdriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Akilli

saya¢ ve akilli sebeke sektdriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus, Advanced

Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini Cisco, IBM,

Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi bityiikk BT firmalan ve AT&T Inc. ve

Verizon Communications gibi telekom girketleri dahil olmak iizere yeni oyuncularla rekabet

ederken bulmaktadir. Enerji, BT'yi birlestiren son sektdrlerden biri oldugundan ve

teknolojilerinden ve miisteri tabanlarindan kir elde etmek igin yeni bir firsat gordiigiinden, yeni
girenler akilh sebekeye ilgi duymaktadir.

Cisco, akilli sebekeye &zellikle agresif bir giris yapmig olup, geligmis Slglim aglan, dagitim

otomasyonu, verl depolama ve hatta ev enerji yonetimi dahil neredeyse her alt sektdrde rekabet

etmek i¢in harekete gegmistir. Cisco, kablosuz ag girisimi Arch Rock Corporation'1 satin almig ve

Internet standartlanna dayah bir gebeke iletisim platformu fizerinde ¢aligmak icin Iron ile de

ortaklik kurmustur.

Sektdriin son on yilindaki girket yatirimlan takip edildiinde, her biri veri noktas: olan sayag

abonelerine ulagmak icin biiyiik BT firmalar1 ve geleneksel sektor firmalan kiyasiya bir rekabet

icinde goriinmektedir.

Biyiik veri analitiginde de gok Snemli bir kaynak olan ug noktadaki olgiim cihazlan, akilh scbeke

ve akilh gehir teknolojilerinde yer bulan sensdrlerden bir tanesidir. Sektdrdeki gelismeleri somut

olarak yansitan global sirketler arasindaki birlesme ve satin almalar yillar itibariyle asagida
verilmigtir:

e 2010: Cisco, akilli sebeke uygulamalari igin Internet Protokolii tabanh kablosuz ag
teknolojisinde &ncti olan &zel sektér Arch Rock Corporationt satn alma islemini
tamamladigint duyurmustur.

e 2010: Honeywell, akilh sebeke igin otomatik talep yamt teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi
olan Akuacom Inc.'i satin aldigimi duyurmugtur.

e 2011: Japon elektronik iireticisi Toshiba yaptig1 agiklamada, gelecek vaat eden denizasim akilli
sebeke pazarina gecmek amaciyla, 2,3 milyar dolarhk bir anlasmayla Isvigre merkezli akilli
sayag Ureticisi Landis+Gyr'i satin aldifim duyurmstur. Bu iglemin, Toshiba'nin Akilh Sebeke
ve Akilli Topluluk islerinin kapsamimi onemli &lgiide artirmasi ve girketi birinci sinif
yeteneklere sahip kiiresel bir rakip olarak konumlandirmas: beklenmektedir.

o 2014: Akill: sebeke teknolojisi ve iletigim ¢oziimleri saglayicis1 Ambient Corporation,
Ericsson tarafindan 7,5 milyon dolara satin almistir.

e 2016: Honeywell, enerji ¢6ziimleri firmasi Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldif haberini
tedarik¢ilerine duyurmustur.
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¢ 2016: Su, gaz ve elektrik hizmetleri igin diinya ¢apinda akilli altyap: teknolojileri tedarikgisi
olan Aclara, akilli sebeke sensorii pazari liderlerinden Tollgrade’i satin almistur.

¢ 2017: Hubbell Inc., gelismis 6l¢lim altyapisi, 6l¢iim cibazlan ve ug cihazlani, yazihm ve
kurulum hizmetleri dahil olmak tizere kapsaml bir ¢6ziim paketi sunan Aclara’y: yaklasik 1,1
milyar dolar kargihiinda satin almak igin bir anlagsma imzalamigtir.

e 2018: Enerji ve su analitigi ve teknolojisine odaklanan Itron, Nesnelerin interneti ve akilli sehir
oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ii 830 milyon dolar degerinde bir anlagsmayla satin
aldigini duyurmustur.

e 2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro §deyerek Hollandah siirdiirtilebilir enerji kurulusu
Eneco Groep N.V sirketinin tiim hisselerini satin almgtir.

e 2021: Landis+Gyr, akilh sayaglarimin siber giivenligini giiclendirme ¢abalarimin bir pargas:
olarak Almanya merkezli IoT siber giivenlik firmas1 Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin
almak igin bir anlagma imzalamigtir.2022: Akilh sebeke ¢6ziimleri firmasi Landis+Gyr,
Danimarkal akilli ev sarj ¢oziimleri girketi True Energy'nin %100 hissesini satin alarak
elektrikli ara¢ (EV) sarj segmentindeki payim artirmistir.

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Ihrage: esas olarak enerji ve su kaynaklar yénetimi konusunda tiriin, hizmet ve yazihm sunan
teknoloji firmasidir. Sektérde bafimsiz veri agiklayan herhangi bir kurum/kurulug bulunmamakta
olup sektor ile ilgili asagidaki bilgiler verilebilir.

Enerji Yonetimi Sektorii

Diinyada ve tilkemizde enerjinin verimli kullanilmas: 6ncelikli olarak enerjinin dogru l¢iilmesi
ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 1s1 tikketiminin 6l¢iilmesi, buna bagh olarak
kontrol edilmesi ve yeterli firetimin yapilmasina katk: sagilamaktadir. Akilli sayaglarin var
olmasinda 6nciill yazihmlar iireterek hem bu alanda hem de yazilima ihtiya¢ duyulan ¢esitli
alanlarda ¢aligmalar yapilabilecektir.

Enerji kaynaklanimn ve suyun verimli kullamlabilmesi i¢in birinci dncelik tiiketiminin kontrol
altina alinmasidir. Sayaglar da bu sistemin en 6nemli unsurlanidir. Gelisen teknolojilerle birlikte
hem &l¢iim hassasiyetlerinin artinlmasi hem de okuma sistemlerinin otomasyonlan ile &lgiimler
Onemli gelismeler kaydetmigtir. Sayaclanin kullanim alanlan su, gaz, elektrik ve 1s1 olarak dort
boliime aynlabilmektedir.

Akill Sayaclar ile 6nce Akilli Sebekeler gelismis ve kayip kacaklarin kontrol altina alinmasi
sagland1 ve artik Akallr Sehir konsepti icerisinde sayaclarda bu ekosistemin Snemli bir sensoril
halinde gelmigtir.

2010-2023 yillan arasim kapsayan Ulusal 1klim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda ise bina,
sanayi, ulagtirma ve enerji sektorlerinde enerji verimliliginin artinlmas: ve sera gazi salimlaninm
azaltilmas) hedeflenmistir. !

destek]enmxs bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere uEasmak icin yapilmas: gereken gffe
planlanmigtir?. '

2 hitps:/www. resmuazete gov.tr/eskiler/2012/02/20120225-7. htm
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Bu belgeler rehberliginde olusturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plami 2017-2023 bina ve
hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim ve biitlin sektorleri ilgilendiren yatay
konulara yonelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tanimlanan hedeflere ulasmak igin iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 6zel tesebbiisler binalarda enerji verimliligi
caligmalan yiiriitilmektedir. Iklim Degisikligi Eylem Planminda iletim ve dafitim gebekesinin
toplam kayip oranlart QECD ortalamasimn tizerinde olan tlkemiz i¢in 2023 yilina kadar iilke
capinda elektrik dagitim kayiplarinin %8’ indirilmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam ile akilh sayaglarin yayginlastirilmasi, tiiketiciye
kiyaslanabilir ve detayll fatura sunulmasi, 6lgiim bilgisinin akilli yonetimi icin enerji veri
platformunun olusturulmasi, transformatérlerde asgari performans standartlarninin uygulanmasi,
genel aydinlatmada enerji verimlilifinin artinlmasi, elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri
verimlilik artiginin geligtirilmesi i¢in piyasa altyapisinin olusturulmasi konularinda eylemler
belirlenmistir.?

Manas ana faaliyet konulan i¢inde yer alan bu eylem planlarinda projelerini hayata gegirmeye
devam etmektedir.

Su Sayaclary:

Akilh su sayaci, miisterilerin miilk su akis oranlarini gergek zamanh olarak izlemelerine ve su
kullammlarim ge¢mis verilerle karsilagtirmalarima yardimer olmaktir. Su israfini en aza indirmek
icin artan ihtiya¢ ve artan su koruma talebi, tahmin dénemi boyunca pazar bilyiimesi i¢in temel
itici giicler olarak kabul edilmektedir.

Dahas, su tasarrufu igin teknolojik geligmeler ve yiikselen hiikiimet girigimleri de tahmin ddnemi
boyunca pazar biiyilimesine katkida bulunmaktadir. Akilth su sayaci yalmzca su akiginin
olgiilmesine yardimei olmakla kalmayip, aynt zamanda yerel veya genis alan aglarina baglanmak
igin kablosuz iletisimi kullanmakta ve aynica kagak tespiti yoluyla altyapi bakimina ek olarak
uzaktan konum izlemeye izin vermektedir. Gelismis ara¢ aym zamanda otomatik
faturalandirmanin saflanmasina ve miisteri y6netimine yardimer olmaktadir. Bu, kurcalama
girigimlerine karg: algilama ve korumay: da igermektedir.

Akilli su sayaglan giiglii, uzun Omiirlii lityum pillerle cahigir ve sistem konfigiirasyonlarinin
tanimlanmasinda 6nemli rol oynayan diisiik giiclii cthazlardir. Daha az gii tiiketimine katkida
bulunan elektronik tiriinlerin kullaniminin  artan trendi, tahmin donemi boyunca pazar
biiylimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir. Biiyliyen sensér teknolojileri,
sensorlerin akilli su sayaglarina yerlestirilmesi sayesinde daha islevsel hale gelen elektronik akilli
saya¢ pazan bilyiimesini daha da arttirmaktadir,

Yillik su titketimi 54 milyar metrekiip olan iilkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipii (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipii (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipii ise (%13) sanayi suyu
ihtiyaglarimin Kkarsilanmasinda kullamlmaktadir. Tanmsal sulamada kontrol amagh ya da
limitleme amacli sayag kullanimlar1 yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamakir. 2020 yili
verilerine gbre yaklagik 46 milyon su abonesi bulunan iilkemizde; i¢e-kullanma ve sanayi ihtiyaci
olarak kullamlan suyun o&lgiildigli sayaglardan yaklagik 112 milyar TL faturalandirma
yapilmaktadir. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandigi yeni projelesdla~.

e

aT Cw N

3 hitps:/fwww.resmigazete.gov.ir/eskiler/2018/01/20 180201 M 1-1.htm
4 hitps://www.resmigazete. gov.ar/eskiler/2018/01/20180201M1-1.hon

72

| e _ Lt
NV SERS\ bogrul ff395
SOiama o, IOS A dncs At sxhadeazsoc



yapilacak %1°lik bir iyilegtirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir’.

Kiiresel akilli su sayaci pazanimin 2019'da 916.663 milyon dolarhk bir pazar bilyiikliigtinden
%14.03'lik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiine
ulagmasi beklenmektedir®.

Kiiresel akilli su sayac1 pazar biiyiikligii, 2018’de 1,38 Milyar ABD Dolar: olarak gergeklegmig
olup, tahmin déneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yihina kadar 3,07 Milyar ABD Dolarina
ulagmas beklenmektedir®,

Eusape Smavt Water Meter Market Rize. 201220626 11U5D Billion)

Gaz Sayaclar:

Sera gazi emisyonlarinin azaltlmasina yonelik yapilan cahigmalarla dogalgazin olasi tim
uygulamalarda kullamlmas: Snem kazanmstir. Bu, kullanicilann enerji tikketiminde bir ge¢mise
sahip olmalanm saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akilli gaz sayac:1 pazannin biiyiimesi de
hizlanmaktadir. Gaz, giinimiiz diinyasinda 1sinma, sicak su, pisirme gibi birgok alanda
kullamlmaktadir. Her iilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borularla ¢ok uzun
mesafclerce taginmakta ve ihtiyag sahiplerine ulagtinilmaktadir. Bu kayiplar dogru ve kolay olarak,
kaliteli ve akilh sayaglarla tespit edilmektedir.

EPDK Dogal Gaz Piyasas1 Sektor Yillik ve Aylik raporlarina gdre 2023 yilinda yaklagik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogal gaz miktan yaklagik 300 milyar
metrekiiptiir. Gaz sayaglarindan Glgiilen gaz miktarinin faturalandiriima tutan ise yaklagik 73,3
milyar TL olmustur. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki geligmelerin uygulandif1 yeni
projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saglayacaktir’.

ihtiyaclar ve temiz enerji kullammi amaciyla gaz sektdrii hizla bilylimektedir. Kiresel akilh gaz
sayaci pazar bilyikliifiiniin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar dolara
ulasmasi ve 2020°den 2027'ye kadar %9 YBBO ile biiylimesi beklenmektedir®.

2018 yihinda 6,76 milyar ABD Dolan olan kiiresel akilh gaz sayaglan Pazar bilyiikliigi, tahmin
doneminde %6,3 YBBO ile 2026 yilina kadar 10,92 milyar ABD Dolarina ulasilacag! tahmin
edilmektedir’.

5 hrtg:f/www.mrktarim.gov.tr:’HaberﬁZS/kamakgan-kuﬂanicya-ulasana-kadaﬁsuvun—yarisindan-faz?gsi—
kavbedilivort:~text=Y%CA4%B 1 1%C4%B 1k%20su%20t%C3%BCketimi%2054%20milyar.sanayi%20su
va%C3%A Flar%C4%B 1n%C4%B 1 n%20kar%C5%9F%C4%B 1 lanmas%C4%B 1nda%620k ulian%C4%BAYeCR

iyor
8 hups://www. fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-water-metering-m arket-100776

7 hups:/fwww.epdk.gov.tr/Detay/lcerik/3-0-95- 1007/dogal-gazaylik-sektor-ranoru

8 https://www.alliedmarketresearch.com/smari-gas-meter-market
9 hitps://www . fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-

73

.lI_D'o"ruIama odu; ff395035- - - - 5
Irulama e Pk GOV Fridokiman-dograiama 0>



Asia Pacific Smart Gas Meter Market Size, 20152026 (USD Billion)

| I I I I I I I I |

Elektrik Sayaclari:

Elektrik, giinlimiiz diinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akilhi elektrik sayac kullanimla ilgili verileri
korumak ve hesaplanmayan tiiketimden kaginmak i¢in getirilen etkili bir gelisimdir. Akilh elektrik
sayaci, tiiketiciler tarafindan elektrik tiketimini izlemek ve ihtiyaca gore ayhk veya giinliik olarak
dogrudan dl¢mek ve dl¢iimii yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmistir.

Akilli sayacin en biiyiik avantaji yiiksek hassasiyet dl¢iimiiyle birlikte bunu yazilimsal yéntemle
keskin dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akilli elektrik sayaci bu titketimleri dagiticiya
gondererek hem titketici haklanni koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem de elektrigin
kontrollii kullanitmasina olanak saglamaktadir.

EPDK Elekirik Piyasas: Sektor Yillik ve aylik raporlanna gore 2023 yilinda 47,8 milyon elekirik
abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaglarda 292 milyar kilowatsaat elektrik enerjisi
dlciimlenmistir. Mesken, sanayi, tanimsal sulama, ticarethane ve aydinlatma gibi temel abone
tiplerine faturalanan tutar yaklagik 641,3 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Ol¢iim ve haberlesme
teknolojilerindeki gelismelerin uygulandigi yeni projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 6,41
milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir'®.

Teknolojinin geligimi ve enerji kaynaklarinin Sneminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmas: icin dogru saya¢ kullanimin dnemi artmig ve pazarda biiyik gelisme kaydetmistir. Akilh
elektrik sayaci pazar biiylikliigii 2019'da 9 milyar ABD Dolarim agmus olup, 2020'den 2026'ya
kadar %5 YBBO fizerinde btiyiimesi beklenmektedir'!. Kiiresel akilh elektrik sayaglan pazar
biiyikliigii 2019'da 10,0 milyar ABD dolan olarak degerlendirmigtir. 2020'den 2027'ye
kadar%?7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.

10 hutps://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporlar
" s://www.eminsights.com/industry-analysis/smart-electric-meter-market 14
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by phase, 2016 - 2027 (USD Billion)
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l Asia Pacific smart electricity meters market size,

® Single-Phase @ Three-Phase

VYNNG & b Lo

Ist Sayaclar:

Is1 sayaglan birden fazla bagimsiz boliime sahip tek bir birimden 1sitilan veya sofutulan biiyiik
dlcekli yapilann 1sitma ve sofutma harcamalarim boligtiirmek i¢in kullanilan sistemlerdir. Tek
birimden 1sitilan veya sogutulan bu béliimlerin her biri i¢in ayr: tiiketim miktarlanm tespit ederek
ve kontrol altma alinmaktadir. Tek iiretim merkezinden iiretilen 1s1mn bireysel iiretim ve
harcamadan daha verimli oldugunun tespit edilmesiyle gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasimn en etkili ySntemi 1s1 sayaglandir.

Ulkemizde 2007 yilinda yaymlanan, 5627 numarah Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin etkin
kullanilmas, israfimin 6nlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki ytikiiniin hafifletilmesi
ve gevrenin korunmasi igin enerji kaynaklannin ve enerjinin kullamminda verimliligin artiriimas:
amacglanmgtir.

Akilh 1s1 sayaglan mekanik veya ultrasonik olgiim kabiliyetleriyle yiiksek hassasiyetle 8lciim
yaparken, akilli yazilmlar sayesinde uzaktan veri aktarimiyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saplamaktadirlar. Enerji tiketiminin kontrol edilmesi igin yapilan bu bdlgesel iirctim yapilar giin
gectikce artmakta ve pazanin bilyitk boliimiind bu yapiyla olusturulmak istenmektedir. Kiiresel 1s1
8ler pazarmin 2017 yilinda 797,2 milyon ABD dolar1 olacag: tahmin edilmektedir ve tahmin
déneminde%7,50 YBBO ile 2023 yilina kadar 1.218,9 milyon ABD dolarina ulagacag: tahmin
edilmektedir'?.

12 hitps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-meters- ;
market#:~:text—The%20global%20smart%20electricity %20meters.consumption%20and%20reduce %ol DitYs
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Saya¢ sektor firmalan ¢opunlukla 4 grup sayag tiriinii de iiretmekte, ihracat veya ithalatim
yapmaktadir. Bu da pazann diinya gapinda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saplamaktadir. Bu baglamda uluslararast olgekte bilyik pazar hacmine ulagiimak
hedeflenmektedir. Kiiresel akilh sayag pazar biiyiikligiiniin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolani olan gelirden, %6,7'lik bir YBBO ile 2025'te 28,6 milyar ABD dolarina yiikselmesi
beklenmektedir'>,

Smart Meters Market. by Region (USD Billion)

286

207 R

- ey ] -

SO Mariettanciibrk o s B esearch Frysle LIa. A3 mohls sesercnd

e- Estimated; p- Projected

Ulkemizde kullamlan veya ihtiyag duyulan sayag miktarlariyla ilgili aragtirmalar yapilmamasima
ragmen firma pazar pay: olarak bilyiik bir hacme sahiptir. Firma, kendi biinyesinde tretilen ve
ithal edilen iiriin yelpazesi ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasinda {irtinlerin yazihmlarla akilli
sayac olmalari konusunda yapilan ¢ahsmalarla ulusal diizeyde lider firmalardandir. Uluslararas
dilzeyde bilinirliginin az olmas: dezavantaj olarak goriilebilecegi gibi ¢6ziim ortag: Itron firmasi
ile yapilan caligmalarla uluslararas: diizeyde gelisimi ve kendini tanitabilirligi agisindan biiyiik
potansiyele sahiptir.

Teknoloji Sektorii
Nesnelerin Interneti ile dijitallesme ve Akill Sehirler Doniisiim

Manas, loT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devlerinden Ericsson Giob Ao

'3 https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/heat-meter-market-87058049.html
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partneridir'®. Ayrica, Huawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢oziim ortagidir. GSM Operatbrleri ile de
is ortag1 olarak ¢ahisan Manas loT ¢alismalarim hizla siirdiirmektedir.

Hayatimizin her alanimin vazgegilmez pargas: haline gelen teknoloji ve internet kullantmimn
insanlar arasindaki iletigimi, bilgi paylagimimi ve karsihkhi etkilesimi arttirarak yogunlufun
sehirlerde yasandifn giiniimiizde hayatimizi kolaylagtirmak adina biiyilk Olglide degisimler
baglatmigtir.

Giinliik yasamimizda kullandigimiz bazi cihazlann giderek akilli bir hale gelmesi ile birlikte
nesnelerin interneti kavrami da insan hayatim pozitif y6nli etkilemeye devam etmektedir.

Gelismeler bunlarla simrh kalmayip endistriyel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik iiriinler arasindaki iletigim hizla geligmektedir.

Bu degisim hiza enerji ol¢lim noktalannda c¢ahsan cihazlarda uzaktan izlenmesine olanak
saglamaya baglamstir.

10T, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atilmig bir kavram olmakla birlikte
yeni teknolojik kavram akilli cihazlann, birbirlerini algilayan ve iletisime gegebilen nesneler
aracilifiyla akilli baglantisi seklinde tanimlanmaktadir. IoT dijital donlisimiin en Snemli
kavramlarindan biridir.

Akalli cihazlanin internet aracihigiyla birbiriyle iletisime gegmesini, haberlesmesini saglayan loT,
birbiriyle iligkili bilgi iglem cihazlari, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar veya
benzersiz tammlayicilar (UID’ler) ile saglanan insanlara ve insandan aga gerek duymadan bir ag
fizerinden veri aktarabilen sistemlerin titmiinii ifade etmektedir.

Bu teknoloji ile gok sayida, kiigiik boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayici (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz cevredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin olaylan
izlemek ve bilgi toplamak miimkiindiir.

Akilli cihazlarin kullantmi egitimde, saghkta, ahg-veriste, tanmda, ¢alisma alam gibi giinlik
yasamumuzin ve endiistrinin her alaninda hizla yayginlasmaktadir.

Omegin, “Akilli sehir” kavrami, yol aglarndaki trafigi izlemek icin kullamilan IoT teknolojisi,
toplu tasim kullamm, trafige kapah alanlarda yaya trafigi, geri dontisim merkezleri ve ¢op
toplama, akilh sayaglarla, evlerde ve igyerlerinde enerji kullamminda etkin olmakta ve sonug¢
olarak IoT kullanimi insanlarin yasam konforuna olumlu etki yaratmaktadir.

“Maske-mesafe-temizlik” kosullanm gerekli kilan kiiresel COVID-19 salgim ile insanlar
arasindaki temasin smirlandig bir diinyada loT teknolojinin uygulandig: cihazlar ve aletler ile
temas gergeklestirilmektedir.

Bu siirecte, efitim ve is hayatinin giindeminde “uzaktan ¢ahgma modeli” uygulanmaya
baglamistir. Bu gelismeler sayaglarin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de olanak
saplayacaktir. Enerji verimliligi ile alakah onemli katkilar saglayacaktir.

Ozellikle saghk alaminda kronik hastaligi olan veya yash olup bakima muhtac kisilerin gergek
zamanh veya periyodik saghk bilgileri (kan sekeri, tansiyon, kalp atist, viicut sicakligi, adim sayisi,
anlik fiziksel durumu vb.) ilgili medikal cihazlardan alinabilmektedir.

Bu bilgilerin aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek ciddi durumlarda acilen

reaksiyon gosterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanl bilgi sistgps=x

i

14 hitps://www ericsson.com/en/intemnet-of-things/platform/iot-ecosystem/partners
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gerceklesebilmektedir.

Sanayide temassiz ¢aligma ve hijyen kosullarinin tam saglanabilmesi i¢in devreye hizia
dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilh cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve yapay zcka
yazihmlar girmistir.

IoT’nin endiistriyel alaminda uygulamaya gelindiginde, otomasyon sistemlerinin biltlinlesik
uygulamasma loT olarak adlandinimaktadir. Endiistri ve loT’nin birlestirilmesi ile iiretimde
kullamilan akilli cihazlar, insan hatasim en aza indirerek, gergek zamanh bilginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacag ongoriilmektedir. Bu da tiretimde kalitenin
arttiriimas), maliyetlerin azaltlmasi, rekabetci iiriinler yaratilmasi gibi birgok olumlu etki
yaratacag: ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kuruluslar daha verimli ¢aligmak, daha iyi miigteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi gelistirmek ve iginin deferini artirmak, miisterilerini daha iyi anlamak igin IloT
teknolojisini kullanmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlaniyla birlikte yapay zekadan (Al), nesnelerin internetine
(IoT), bulut teknolojilerinden, akilli cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gerceklikten 5G’ye, bilyilk veriden giiglendirilmis Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
'drone'lara kadar bircok yeni kavram, giiniimiizde daha giiclit ve izl bicimde sahne alarak
endiistrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yap: ile ¢ok hizhi bir ivmelenme yaganacag: diisiintiimektedir, 2030 y1h sonras:
bu teknoloji asafiida saydifimiz uygulama alanlarinda stirekli duymaya g¢ok ahgtifimiz,
yadirgamayacagimiz ¢oziimler olarak goziimiiziin Oniinde yasanmaya baglayacaktir. Akilh
Sehirlerinde Aktif Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araglar, Ev I¢i Akilh Uygulamalar, Akilh Saglik,
Akilh Egitim, Akilh Tarim ve Akilli Enerji Yonetimleri temel baghklardir.

Savunma Sanayi Sektorii

Giivenlik tehditleri yogunlagmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiirese] giivenlik
endiseleri géz oniine alindifinda diinya genelinde askeri teghizata olan talep de artmaktadir.

Uluslararas: giivenlik ortamimn belirsizligi ve siirekli karmagikhig1, diinya ¢apinda Sniimiizdeki
bes yil i¢inde kiiresel savunma harcamalanm artiracagi ongoriilmektedir. Kiiresel savunma
harcamalarinin yaklagik %3 artmas: beklenmektedir. Toplam harcamalarin 2019-2023 déneminde
2023' kadar 2,1 trilyon ABD dolarina ulagmas: beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO tyeleri, savunma harcama hedefine ulagmak igin savunma biitgelerini
GSYIH'nm %2’sine gikartmigtir,

Tiirkiye’de askeri harcamalanmin 2023 yilina dek %18,13'likk bir yilbk artig kaydetmesi
beklenmektedir. Tiirk ordusunun harcamalani 2019'da 14 milyar ABD Dolan seviyesinde
gerceklesmistir. Ulkemizin jeopolitik yapist ile yakin gevresindeki gerginler ve terdr orgiitlerinden
gelen 1srarh tehditler, baniyi koruma misyonlarma aktif katllm ve savunma sanayinin
yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi iizerine odaklanmas: ile savunma harcamalarina agirhk
vermigtir.

Bu egilimin devam etmesi beklenirken, harcamalarin %18,13’lik yillik artis kaydetmesjyle,

2024'te 29,8 milyar ABD dolar1 degerine ulagmas: beklenmektedir. Ulkenin savunma hargsft mc \
tahmin donemi boyunca ortalama GSYIH'min %2,2’si olacaktir. Gegmis donemd bu »

ortalama%]1,7 olarak gerceklesmistir.

i I
Gelismig savunma teghizati tedariki ve iilkenin yerli savunma sanayisinin yetenekleriii :L' arﬁ
odaklanilmasi sonucu, gegmiste %33,9 olan savunma sanayi harcamalarinin butge hat
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oram %40,40'a yitkselmistir. Kiirese] askeri harcamalar, COVID-19"un sebep oldugu ekonomik
krize ragmen reel olarak 2020°de bir dnceki yila gore %3,90 artig gstermistir.

I1SS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020°de bir dnceki yila gdre %3,90
artarak 1,83 trilyon dolara yiikselmistir. Bu artigin koronavirlis salgini ve bunun etkisiyle kiiresel
ekonomik ftiretimde daralmaya ragmen clugmas: dikkati gekmektedir. 11SS’ye gore, 201 9’da
%1,85 olan kiiresel savuna harcamalarinin kiiresel gayri safi yurt ici hasilaya (GSYH) orani gegen
yil %2,08’e yiikselmigtir. Raporda, ABD’nin askeri harcamalanimn gegen yil kiiresel savunma
harcamalarinin %40,30’una denk geldigi aktanlarak, Cin’in savunma biitcesinde gegen yil
nominal artisin 12 milyar dolar olduguna da vurgu yapilmigtir.

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020°de bir 6nceki yila gore reel olarak %2 artig olduguna
yer verilen raporda, NATO'nun 28 iiyesinden 9’unun, gecen yil GSYH’min %2'sini savunmaya
harcama hedefini tutturdugu aktanlmistir. Raporda ayrica, Asya’da askeri harcamalarin kiiresel
savunma harcamalardaki payinin son 10 yilda %17,80°den %25’e ulashif kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan glivenligi (HLS) harcamalan 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolandir ve 2024
yihinda 7,8 milyar ABD dolarina ulagmas: ve tahmin déneminde %10,32 yillik artig kaydetmesi
beklenmektedir. Harcamalar, terdr tehdidi, yasadisi gbg, uyusturucu kagakeihg ve bazi komsularla
olan anlagsmazhiklardan kaynaklanmaktadir.

Acrospace andd Detonse Exparts, w USD tefiian, Tutkey, w7 2008

-

Soure

Tiirkiye, NATO standartlarina uygun, son teknoloji yerli iiriinlerini normal piyasa fiyatlarina gére
daha ucuza satabilmektedir. Daha da 6nemlisi teknoloji transferi ve yerel iiretim seceneklerinin
yan sira silah ihracati da 5nemli 8lgiide artmistir. 2013-201 9 yillan arasindaki bu egilimin 2020'de
de siirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye, siirekli artan ihracat rakamlan sayesinde, son yillarda diinyanmin en bilyitk 25 silah
ihracatgist listesinde yer almistir. Stockholm Ulyslararas: Barig Aragtirmalan Enstitlisii (SIPRI)
tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en biiyiik 25. ihracatg olan Tiirkiye 2015-2019
déneminde en biiyiik 25 silah ihracatis: listesinde 14. sirada yer almugtir.

Tiirkiye 2019'da diinya genelinde 164 iilkeye 2.741 Milyar ABD Dolan tutarinda savunma ve
havacilik ihracati ger¢eklesmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin y1llik cirosu da2019'da
9 Milyar ABD Dolan seviyesine yiikselmistir. Tirk Savunma ve Havacilik Thracat: Sektoriin 2020

e —

sonunda 3 Milyar ABD Dolanmi agmasi beklenmektedir. &

TiM rakamlarina gore Tirk Savunma ve Havacihk Sanayii'nin gerceklestirdigi tg

ihracat: 2020'in ilk iki ayinda %S5 artarak 348.697 Milyon Dolar'a ulasti. Toplam 135/085+~}
Dolarlik alimla Kuzey Amerika / ABD tlkeleri Tiirk Savunma ve Havacibik Sanay
aslan payim alirken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB tlkeleri ve 62.187 Milyon D¢
BAMN
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Orta Dogu iilkeleri izlemektedir.

Tiirkiye Cumburiyeti Cumhurbagkanh: tedarik otoritesi Savunma Sanayii Bagkanhif (SSB)
tarafindan Arahk 2019'da yaynlanan “Stratejik Plan 2019-2023” belgesinde de belirtildigi iizere
Tiirk Savunma ve Havacihik Sanayinin yilhk cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD Dolarindan
2023 26,9 Milyar ABD Dolarina ¢ikmast hedeflenmektedir. “2019-2023 Stratejik Plam”
belgesine gore Tiirkiye, ABD'ye savunma ve havacilik (hem askeri hem de ticari) ihracatini
artirmay1 planlamaktadir. 2023'e kadar 10,2 Milyar ABD Dolan (2018'de 2.188 Milyar ABD
Dolars). “2019-2023 Stratejik Plam” nda da belirtildigi gibi, yurt i¢i tedarik payimn 2018'deki
%65'ten 2023 sonunda %75'e ulagmas! beklenmekiedir.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliinin artinlmas
ve biiyiik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devaminn saglanabilmesi igin
“Siirdiirilebilir Savunma Sanayi I¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi temel alhinmaktadir.
Hedeflenen sistem ve alt sistemler sektdr bazinda belirlenerek, tabana yayilmis bir tedarik
zincirinde tasanm ve iiretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalarimzin olugturulmas: saglanarak, yerli
katkinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanhig1 2017-2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik”
ana temas) kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gOsteren yan sanayl ve KOBTI’lerin
gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artiriimasina ydnelik
calismalar gerceklestiriimektedir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli sanayinin katilim igin
KOBi’lerin tegvik edilmesi biiyiik 8nem arz ettigi, KOBI’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapisinin
sektorii giiclendirecegi, yerlilestirme hedeflerine ulagiimasinda 8nemli katkilar saglayacagi ve
nihayetinde sektdrde verimliligi arttiracagy distiniilmektedir. SSB, savunma sanayl tedarik
zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasim hedeflemektedir. Piramit yap: icerisinde sistem
projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar sorumlulugunda yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Faydalantian Kayoaklar ve Linkler (Erigim Tarihi:15.11.2023) :
1. hupsiiwww.gmka gov.idokumanlasfyayintar/T urkiye-1klim-Degisikiim-Swratejisi pdf
2. hups/iwww resmigazete gov.ir/eskiler/2012/02/20120225-7 htm
3. hupsi/fiwww. i te. gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1 him
4, hitps:/iwww.resmigazete. gov.tr/eskiler/2618/01/20180208M1-Lhtm
5. hup:fwww.turktarim, gov. tr/Haber/223/kaynaktan-kullaniciya-ul kadar-suyun-yarisindan-fazlasi

¥a-
kaybcdiliyor#:~§(cxl=Y%€4%Blll%C4%Blk%20s:s%20ﬁ’oC3%BCketimi%EO54%20milyar‘sanayi"/o205uyn%ZOihliys%CEl%A?ia.v%Cd%Bl
n%620karteCS%9F %Cd%Bl!anfnas%C'!%Blnda?/u'.’ﬂkuﬂsn%c-‘l%ﬂll‘}'ﬂ%ﬁi yor .

6 hups:/fwww fortunebust [ y-1cporis/smant-wates- ing-market-100776
7. htps:/iwww.epdk.gov. w/Detay/Icerik/3-0-95-1007/dogal-gazaylik-sektor-rapory

8. hitps/#www allicdmarketresearch.com/smart-gas-meter-markst

9. hupswww fi businessinsi findustry-repornts/smart-gas-moter-market- 100814

0, hitps#Awww.epdk.gov.tDetay/leeriki3-0-23-3/clektrikaylik-sektor-saporiar

1. hitps:#www.gminsights. com/industry-anal ysis/ lectric-meter-market

12:  hiips:/fwww. grandviewtescarch com/indusiry-analysis/smart-meters-

market?: ~texi- The%20global 62 0sman%20¢lectricity %20mcelers, plion%20an6%20reduce%20it%20
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13, https:/fiwww.markeandmarkets.com/Market-Reportsteat-meter-market-87058049 biml
14.  hitps://www ericsson com/enfintemnet-of-things/platform/iot-ccosystem/pariners
15, httpsi/geturkiyeblog.com/

16, Deloitte 2020 global aerospace and defense industry Outlook. https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Manufacturing/gx-
global-cutlook-ad-2020.pdf
17. Ulgslararas Stratjik Arastinmalar Enstitisa (11SS) "Askeri Denge 2021° raporu hutps:#www.iiss.org/blogs/analysis/2021/02/militasy-balance-2021-
inroduction
I8. Dublin, Jan. 31, 2020 (GLOBE NEWSWIRE) - The "Turkish Defe Market - A

hittps://www.

handmarkets.

kish-defense-matket-

freports/489806 7

atusctivenessTutm_source=dynamic&utm_medivm-GNOM&utm _code=22bk4d&utm_campaign=1340623+-
+Tuskish+Defense+Market+Outlook+Repent%2c+2019-2024+-

+Lucrative*Opportunities+in+Physical +Security%2c + Multirole +Aiscrafts+and+ Main+Battle-+ Tanks&uim _exee-joca220gnomd

19,  Tirk Savunma ve Havacilik Sansyii 2020 i Iki Aylik Performans 18 Mart 2020
{ /i industry-2020-first-two-months-performance- 3891

20,  hittps:/www.deft

T h ek

'n,-y : /i

. Competitive Landscape and Forecasts to 20247

. TE skaniify s Sanayii Bagkanh: (558) “Suratejik 2019-2023"
ttps:/iwww.ssb, gov.u/WebSite/contentlist aspx ?PagelD-43&LangID~=1 )
22. Degijen Givenlik  Algilamalan Ve Tk  Savunma  Konmsept:  ABD-  Turkiye Higkileri  Qerge Bir  Degerlendinme:

hitps://dergipark .org witr/download/article-file/ 1441462
23, 2018-2022 Savunmz Sanayi Sekiorel Strateji Dokoman:
24, https:/www.ssb gov.irfimages/Uploads/MyContents/F20190402102925477924.pdf
25.  htipsiiwww goople com/search¥q=manss&z-1CIGCEU_trTR936TR9I6&oq-munas&ags-chiome. 6915769361 §69i6512)69i61. 700j0} 7 & sourccid=chr

ome&ic=UTF-8

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrageinin net satig
tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihim hakkinda bilgi:

Satislar (Briit) (TL)

2021 2022 2023 2023/6 2024/6
Yurt i¢i 91.578.583 | 160.994.841 | 249.318.775 | 97.990.456 |  111.759.490
Yurt Disi 4.404.979 | 4.657.882|  9.602.517 1.984.742 15.016.126
Toplam 95.983.561 | 165.652.723 | 258.921.292 | 99.975.198 |  126.775.616

Net satislar iginde siki diizenlemeye tabi olmayan filkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu
sirket veya kuruluglar iizerinden gergeklestirilen satig bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Meydana gelebilecek olagantistil gelismeler neticesinde (yangin, deprem, sel, terdr, siyasi olaylar
vb.) iiretim faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket, olugmasi muhtemel risklerin telafisi
amaciyla her finansal rapor doneminde stoklar, maddi duran varhklar, mesleki sorumluluk vb.
konularda sigorta yaptmlmaktadir. Boylece, olaganiisti durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde,
Sirket’in zararlaninin en kisa zaman telafi edilmesi hedeflenmekitedir.

7.4. Thragcimn ticari faaliyetleri ve karhhgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihra¢ginmn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne §lciide bu
anlagmalara ba@h olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:
Sirketin faydali model haklan asagida yer almaktadur.

Bulasun Adi: Yer istii yangin hidrand:

Bulusun Ozeti: Bulus, kullamlan su miktan1, kullaim siiresi, besleme hattinda su o
gibi bilgilerin anhik olarak sorgulanmasim saglayan, igerdigi basing sensorii (8) sayg
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amade su bulunup bulunmadiginin kontrol edilebildigi ve orifis (6) igeren yer listii yangin hidranti
(1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer tistii yangm hidrantimin (1) bir diger 6zelligi; gdvde (2) iizerine
yerlestirilmis, sayacin (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF (Radyo Frekansi) sebeke
fizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmasi ile idarenin, yer listii yangin
hidrant: (1) sebekesi hakkinda; yer @istii yangin hidrantinin (1) agildig1 an, kullamlan su miktar,
kullamim siiresi, besleme hattinda su olup olmadig, kayip, kagak tespiti baglaminda, hidrantin
kapali olmasi halinde bile olusabilecek su sizintilarimin tespiti ve sizinti durumunda soguk sartlarda
donma riski olusacagindan, su sicakligindaki diisme gibi verileri siirekli olarak kontrol ederek
takip altinda tutmasim saglayan elektronik aksam igermesidir.

Bulusun Adi: Sonradan demeli 151 ve sicak su pay dlger sistemiyle birlikte ¢ahgan 6deme kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti: Bulus, merkezi sistemle 1sinan ve sicak su kullanan binalarda herkesin kullandig
enerji ve sicak su kadar fatura 8demesini saglamak iizere gelistirilmis sonradan demeli 1s1 ve
sicak su pay olger (9) sistemi ve birlikte ¢alisan 5deme kontrol sistemi (1) ile ilgilidir. Bahsedilen
sonradan ddemeli 151 ve sicak su pay olger (9) sisteminde pay 6lger (9) cihaz ile birlikte kalorifer
petegi (6) vanasina, 151 pay blcer (9) cihaz, sicak su sayaci ile senkron ¢aligan dzel kapama
mekanizmalan baglanmistir. Bahsedilen kapama mekanizmalari i¢ iinite (4) birimine son 6deme
giiniine kadar 6deme bilgisi ulagmamasi halinde kalorifer petegindeki (6) akisin ve sicak suyun
kesilmesini saglamaktadir. Bahsedilen sonradan ddemeli 1s1 ve sicak su pay Olger (9) sistemine
eklenen 6deme kontrol sistemi (1) ve akilh kart (7) sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir
sonraki son 6deme tarihi ve mevcut faturamin dendi bilgisini yiikleyebilmektedir. Sistemdeki (1)
ic tinite (4) dahili zaman saatini kullanarak giin azaltma yntemi ile son 6deme tarihine kalan giin
sayisini hesaplayip ekraninda gosterebilmektedir.

Bulugun Adi: Akilh etiketli su sayac:

Bulusun Ozeti: Akilh etiketli su sayac:1 Bulus, eklenen akilli ¢ip (2) sayesinde okuma hatalanim
ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapilmasim ve istendiginde iiretim bilgisi ve servis
bilgileri gibi verilerin sorgulanmasina olanak saglayan akilh etiketli su sayaci (1) ile ilgilidir.
Okuma hatasi, verilerin saklanamamas: ve benzeri dezavantajlarin ortadan kaldinlmas: amaciyla
gelistirilmis, bagh oldugu mekamn su, elektrik, gaz ve benzeri konularda titketimini tespit eden
akilli etiketli su sayaci (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili periyodik bilgilerin saklandig1 bir
mikroislemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) igerisinde konumlandirildigs, sayacin (1) dizerini
kaplayan mekanik saya¢ miihiir kapad (3) icermektedir.

Bulusun Adi: Miknatish vana kilidi.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz, tiim kiiresel kollu vanalara uyguianabilen, mukavemeti yiiksek
polikarbonat malzemeden yapilmig miknatisl vana kilidi ile ilgilidir.

Bulusun Adr: Siiper modem.

Bulusun Ozetl Bulu§umuz blrblrlcn ile fiziksel, elekmksel veya iglcvsel yonden zarar vermeden

(7) bir araya gelerek olusturdugu kompakt bir tiriin olan siiper modemle(A) 11g1hd1r i
¥

Bulusun Adi: GPRS ile mekanik saya¢ okuma modiilii
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Bulusun Ozeti: Bulus mevcut pulse gikish mekanik sayaglarin GPRS haberlesme standard:
kullanilarak merkezden uzaktan okunmasim saglayan bir cihazla ilgilidir.

Bulusun Adi: Elektromekanik RF kontroilil vana.

Bulugun Ozeti: Pille calisan ve uzaktan radyo frekansi ile kontrol edilebilen elektromekanik RF
kontrollii bir vanadir. Su akigi olan bir hatta agma kapama iglevinin yan sira oransal bir su akis
kontrolii saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme agma yapabilmek igin tasarlanmistir.
Ayrica abonenin ve idarenin kullammim kolaylastirmak i¢in diigme ve led kullamimigtir.

Bulusun Adi: Elektronik kontrollii sayaglarin NFC teknolojisi ile kontrol yontemi ve NFC modiil
igeren bir sayag

Bulusun Ozeti: Bulus, abonelerin herhangi bir kredi satig noktasina gitmelerine gerek kalmadan
NFC uyumlu bir mobil telefon (13) fizerinden, kredi yiikleme, iade alma, endeks alma ve ayar
yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak bahsedilen NFC
uyumlu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) igeren sayaca (1) yaklastirmas: ile yapilan
islemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yéntemi ve NFC modiil (12) igeren bir sayag (1) ile
ilgilidir.

Bulusun Adi: GSM/GPRS altyapis: iizerinden saya¢ okuma ve abone tiiketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti: Bulus, tiiketilen elektrik, su, gaz ve 1s1 miktarlanm lgmek iizere ev ve/veya
isletmelerde kullanilan sayaclann (1) icerdigi en az bir GPRS ara interface iinitesi (6) vasitas: ile
GSM/GPRS ag tizerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandig: ve bahsedilen pil ile ¢aligan
GPRS ara interface {initesi (6) vasitasi ile bahsedilen kontrol merkezi (9) tarafindan belirlenen
zaman arahklarinda veya abonenin diigmeye bastifi zamanlarda sayac¢ (1) bilgilerinin kontrol
merkezine (9) iletildigi ve kurulan bu veri kopriisii sirasinda kontrol merkezinde (9) bekleyen ve
saya¢ adina olusmus is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1) gdnderildigi ve islemlerin
gerceklestirildigi sayag uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusun Adr: Akill kelebek miihiir.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; su sayaglaninda kullamlan akilli kelebek miihirdiir. Bu
miihiirde iki parcadan olusan plastik ana gévde ve alt ana govde igerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gereklestigi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir par¢a oldugundan ulagim kolayhg: saglanmaktadir.

Bulusun Adr: Uzaktan erigimli sayag kontrol sistemi ve ¢oklu sayida saya¢ durum bilgisinin
izlendigi daire i¢i kullanima y6nelik kompakt cihaz.

Bulusun Ozeti: Bulus, elektronik kontrollii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlesme modiilii (2) iizerinden kendisinde tanimh goklu sayida saya¢ durum bilgisinin almarak
goriintiilendigi daire i¢i kullamma y6nelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.

uyumlu kart okuyucu igeren bir sayac.

Bulusun Ozeti: Bulug, EMV tabanli ¢ip tagiyan kartlar (8) Ulzerinden say
gerceklestirmek lizere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) igerisine yerlestml
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icerisindeki EMV tabanh ¢ipin saya¢ bilgileri i¢in ayrilan boliimiine okuma/yazma iglemini
gerceklestiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) igeren bir elektronik kontrollii sayag (1) ile
ilgilidir.

Bulusun Adi: Akilh enerji yonetim kiti ve elektronik kontrollii sayag (EKS) diizenegi.

Bulusun Ozeti: S5z konusu bulus; iginden gegen tiiketim miktarim sayan (su sayaci, gaz sayac,
151 sayaci ve elektrik sayaci da baglanabilir) elektronik kontrol iinitesi aracihig (6) ile bu bilgiyi
akilh enerji yonetim kitinde (D) goriintillenecek sekilde doniigtiren ve bilginin akilli enerji
yénetim kitinde (D) yorumlanarak ona gore islem yapilmasim saglayan bir sistemdir.

Butusun Adr: Elektromekanik vana.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; pille de ¢aligabilen ve uzaktan bir sistem elektronik devre
otomatik kontrol iinitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su akis: olan bir
hatta agma kapama iglevinin yam sira oransal bir su akig kontrolii saglamak igin tasarlanmistir.

Bulusun Adr: Dért fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; su sayaglarinda kullanilan dort fonksiyonlu kompakt vanadir.
Bu vana tiirinde kiiresel vana, pislik tutucu, ¢ek valf ve baglanti rekoru tek parca haline
getirilmistir.

Bulusun Adr: Akilh rekor kitl.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulug; su sayaglarinda kullanilan akilli rekor kitidir. Bu kitte iki
kanattan olugan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirilmis cip bulunmaktadir.

Cipteki mikroiglemci sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gergeklestigi gibi
uygunsuz kullanimlar da engelletilmektedir.

Sirketin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na tescil edilmis ve agagidaki tabloda yer alan markalan
bulunmaktadir.

Dogrulamahiﬁodw

ps://

&R

gov uman-dogrulama
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TESCIL TARIHI MARKA NICE SINIF]
28.12,2018 Retrokit 09/
28.12.2018 Badekon 09/
31122017 Manas 08/
28.12.2016 Manas 09/
18.03.2015 Manas Enerji Yonetimi + Sckif 09 /
14.06.2012 Manas Enerji 0/
17.05.2012 Isipay 09/11737742/
16.05.2012 Pay Ist 09/11/35/37/42/
03.12.2012 Manas Enerii Yonetimi + Sckil 00/ 11/42/
16.07.2011 Aircom 09/36/42/
04.12.2011 Manas 35/
05.06.2020 Katre 09742/
16.11.2007 Smile 09/
10.08.2017 Seyhan 09/
17.08.2015 Mahac 09742/
28.03.2013 Ayen sekil 09/
06.06.2012 Berke 09411742/
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Yukarida belirtilenletin haricinde Ortaklik’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na tescil edilmig
patent, marka, logo haklan veya royalty haklar bulunmamaktadir.

7.5. Thracginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agikiamalarin dayanags:

Yukanda rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalar Resmi Gazetede yer alan hukuki
diizenlemelerden, EPDK’nin Yillik raporlanndan, Tiirkiye Dogalgaz Dagwicilan Birligi
tarafindan hazirlanan sektor raporlanindan, sektdr aragtrmalan ile ilgili internet sitelerinden
alinms verilerden faydalamlarak hazirlanmigtir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli iciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccmnm dahil oldugu grup hakkmmda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan ilikileri ve ihraggmin grup icindeki yeri:
Thragg herhangi bir gruba dahil degildir.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢immn finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarinca ihracg: tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

30.06.2024 tarihli finansal tablo itibartyla Sirket’in mevcut Snemli maddi duran varliklan, net
defter degeri olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varhklara iliskin Bitgiler (30.06.2024)
Edinil Net Defter | Kullans | Kiraya Verildi ise Kirs Yillk Kira
Cinsi | digi | m* Mevkii Deferi m Kiralayan Dénemi Tutari
Yil (TL) Amac KisVKurum (TL)
Merkez Fabrika Asa 100649 Ada 3
Parsel 11.190.248
AS.0. 1. Organizc Sanayi Bolgesi TL
Eabrik 31.12. | 7.8 | Anadolu Caddesi No: 25 06935 Sincan -
a 2015 | 94, Ankara Fabrika
Binast | 312 | ™ | Merkez Fabrika 100644 Ada3 Parsel | 1031226
2016 2016 Yih Malivet TL
3112 Merkee Fabrika 100644 Ada 3 Parsel
2016 Arsa Bedeli .359.917 TL.
01.10.2026/
Konut | 08:12. IstEsenyurt Kirag Koyo 1088 Ada 1 | 296.663 TL | Mesken Berkay Senay De_vam 45.000
2015 Parsel 1.Blok Kat:22 198 Notu Daire ediyor
01.092017 -
Konut | 3112 Ist/Esenyurt Kirag Koy 1688 Ada1 | 287,623 TL | Mesken Burak Bay Dcyam Agi8
2015 Parsel 5/A Blok Kat; 14 108 Nolu Daire edivor 4%
20.02. IsvEsenyurt Kirag Koyd 545 Ada 11 | 276.225 T
2017 Parsel Kat: 15 B Blok No:74 01.03.2¢20 -
Konut y Mesken | Jencr Sandik¢) Dev :
IsvEsenyurt Karag Koya 545 Ada 11
31.03. Parsel Kar: 15 B Blok No:74 Tadiler | 183-824 TL
2017 Bedeli
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73
= 19.02. | g8, | Ci0/120/Ayas Tekke 114 Ada iParsel 3.800.000 Arsa
2020 | go Arsa TL
Ankara/Etimesgut ;
: os.01. | 7% iy 1807628 |0 o 01.04.2023-
Ofis 2023 | 05 46395 Ada 6 Parsel Kat: No:3 T ESKER | Kuthan Sadik Ozcan Devam 105.000
ediyor

9.1.2. ihracaimn maddi duran varhklarmm kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususiar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhkiar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibanyla, maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmigtir:
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Maddi Duran Varliklar/ Yatinm Amagh Gayrimenkoller Dzerindeki Kuatlamalar, Ayni Hakiar, ipoteXier Hakkuda Bilgi - 2021

\

Maddi Duran Varik Cinsi Aynﬁr lii::hn Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
Ankara Fabriks 100644 Ada 3 Parsel, Osmaniye Mh, Sincan/Ankara fpowck | Akbank AS. Banka 333; 16.01.2004 | 10.000.000,00
Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Parse!, Osmaniye Mh, Sincan/Ankara Ipotek | Valifbank T.A.O. Banka Teminab | 02072015 | 10.000.00000%
Ankara Fabrika 100644 Ada 3 Parsel, Osmaniye Mh. Sincan/Ankara fpotck | Taskiye fhracat Kredi Bankas: A §. Banka Temina | 27.02.2017 1770.600,00§
:ﬂ;@m"‘““ RIS KOS AT e  Setaklan) 98 Ipotek | Tarkiye Halk Bankasi A Banka Teminay | 21122015 |  1.000.000,00
tanbulEsenyurt. Kirag Koya 545 Ada 11 Parsel izkonaklar 99N | oo | fuskiye Halk Baakass AS. Banka Teminat | 22062017 | 1200000008
e e Ipotek | Tarkiye Halk Bankass A§. Banka Teminan |  21.12.2015
Matoalssmywr. Kinsg oyt (0F5 Ady) PREE! Wizkangklp1 12 lpotek | Tarkiye Halk Bankass A§. revany [pepay [ttt
Lﬁf:’“" Esenyur, Kirag Koy 45 Ada 11 Parsel kizkonaklar 24 N | ooy | koed; Garanti Fonu A, Banka Teminatn | 09.03.2017 $80.000,00 &
:;;‘;’:“"E*“y“"‘ Kirag Koyb $45 Ada 11 Pursel izkooaklar B NL | oy | roiic fhracas Keedi Bankemr A§. | BankaTeminan | 26.09.2017 300.000°S
Maddi Duran Varhikiar Ozerindeki Kmotlamalar, Ayni Haklar, ipotekier Haklonda Bilgi - 2022
Kentlamana/
Muddi Duras Varhk Cinsi Aygirgsmgha' Kimin Lehine Verildigi Nedeai Veritiy Tarihi Totan
Osmaniye Mah. 100644 Ada 3 Parsc! (Fabrika Binas:) Ankara/Sincan Ipotek | Taskiye Halk Bankasi A.§. Banka Teminats 27092022 | 120.000.000,00 &
Kirag K6yt 545 Ada 11 Passel No:74 (Konyt) Istanbul/Esenyurt ipotek | Toskiye Mracat Kredi Bankast AS. | Banks Teminan 26.05.2017 300,000 §
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Ofis) Ankar/Etimesgut ipotek vakif Kavhm Bankasi A §. Banka Teminan 27.01.2023 6.300.000,00 &
Msddi Duran Variikisr Dzesindeki Kautiamalar, Ayni Hakdar, Ipotekler Hakkunda Bilgi - 31.12.2023 Taribi itibarpyls
Kisiflazanmn/
Maddi Doran Varhk Cissi Ayai “ﬂ::km Kimin Lehine Veridigi Nedeni Verilis Taribi Tutan
Qsmaniye Mah. 160644 Ada 3 Parsel (Fabrika Binawi} Ankaa/Sincan ipotek Tuarkiye Halk Bankast A.§. Banka Teminan 27.409.2022 120.000.000,00 t:
Kirag Koy 545 Ada 11 Parsel No:74 (Konut) Istanbul/Esenyurt Ipotek Tirkiye Thracat Kredi Bankas: A.S. Banka Teminat 26092017 3000008
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Ofis) Ankar/Etimesgut Ipotek | Vakf Kathm Bankasi A S. Banka Teminat 27.01.2023 £.300.000,00 &
17 Adet Arag Rehin Valof Kathm Bankasi A 5. Banka Teminat: - 19.758.075,00 &
3 Adet Arag Rehin | Albaraka Tark Kabhm Bankas A.§. | Banka Temivat - £.000.000,00 &
1 Adet Arag - Rehin Zirpal Kaubim Bankas A.S. Banka Teminat - 74396946 b
Maddi Daran Varbiklar Uzerindeki Kentlamalar, Ayni Haldar, ipotekier Hakionda Bilgi - 30.06.2024 Taribi itibaryla
Kuittamanm/
Maddi Duraz Varhik Cinsi Ays;g::hn Kimin Lebine Verildigi Nedeni Verilig Tarihi Tutar:
Osmaniye Mah. 100644 Ada 3 Parse] (Fabrika Binasi) Ankara/Sincan Ipotek Torkiye Halk Bankam A$. Banka Teminau 27.09.2022 | 120.000.000,00 %
Kirag Koy $45 Ada 11 Parset No:74 (Konut) Istanbul/Esenyurt Ipotek Tarkiye Thracat Kredi Bankas; A.$. Banka Teminat 26.052017 300.000 S
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Offs) Ankara/Eximesgut Ipotek | Vakof Kauhm Bankasi A.S. Banka Teminab 27.01.2023 6.300.000,00 &
17 Adet Arag ' Rebin | Valof Kabhm Bankasi AS. Banka Teminat - 1Ssa s M T
3 Adet Arag Rehin | Albaraka Tark Kauhm Baskast A.§. | Banka Teminan . 8.000.000,00 &
1 Adet Arsg Rehin | Zirant Kathm Bankasi A §. Hanka Teminat . 743,969,462
tg;nbuUEscnymg Kirag Koyu 545 Ada 1 Parsc) Tkizkonaklar 74 NI fpotek Sekerbank T.AS. Banka Teminats - 12.300.000,00 ¢
| Daire
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9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandif: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Deger artiglani, VUK gecici 32. madde ve miikerrer 298. Maddede yer alan diizenlemeler
cergevesinde; maddi duran varhklar iizerinde gosterilen arsa, binalarin, tesis makine cihazlar ve
tagitlarin gercege uygun deger ile gésterilmesinden kaynaklanan deger artiglarini icermektedir. 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla 137.465.611 TL tutarindaki yeniden degerleme fazlasindan
olugmaktadir. ABAK Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan 31.12.2023 tarihli
raporlari ile Sirket fabrika binas, aktifinde yer alan yatirim amach arsas: ile Ankara ve Istanbul
da yer alan dort adet yatiim amach kiraya verilmis olan ofis/mesken degerlemeye tabi tutulmus
degerleme sonucunca ulasilan defer Sirketimizin 31.12.2023 tarihli finansal raporlanna

yansitimgtir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thra¢q: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal table dénemleri itibanyla
ihragcimn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarm kompezisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.2024 Girisler Cikiglar 30.Haz.2024
Haklar 1.217.254 606.000 - 1.277.254
Gelistirme Giderleri 123.899.765 30.057.121 - 153.956.886

| Digier Maddi Olmayan Duran Varhklar 6.223.345 - - 6.223.345
Toplam Maliyet Bedeli 131.340.364 30.117.121 - 161.457.485
e . . Donem ;
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.2024 Amortismans Cikislar 30.Haz.2024
Haklar (54.302) (95.993) - (150.295)
Gelistirme Giderleri (11.262.366) (2.168.328) - (13.430.694
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (6.125.590) (48.788) - (6.174.3738)
Toplam Birikmis Amortismanlar (17.442.258) (2.313.109) - (19.755.367)
Net Defter Degeri 113.898.106 141.702.118
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.23 Girigler Cikislar 31.Ara.23
Haklar - 975.875 - 975.875
Ozel Maliyetler 122.687 -|-122.687 -
Geligtirme Giderleri 7 74.689.816 24.640.503 - 99.330.719
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.989.270 - - 4.989.270
Toplam Maliyet Bedeli 79.861.773 25.616.778 | -122.687 105.295.864
Birikmis Amortismanlar 1.0¢a.23 Dinem Amortismam | Cikislar 31.Ara.23
Haklar - -43.534 - -43.534
Ozel Maliyetler -122.687 -| 122.687 -
Gelistirme Giderleri -6.450.897 -2.578.167 - -9.029.064
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -4.793.658 -117.241 - -4.910.899
Toplam Birikmis Amortismanlar -11.367.242 -2.738.942 | 122.687 -13.983.497
Net Defter Defer 68.434.531 9137357
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.22 Girigler Cikiglar
Ozel Maliyetler 122.687 -
Getigtirme Giderleri 52.995.346 21.694.470
TERA[ A - ,._.: : 28
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Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 4.989.270 - - 4.989.270
Toplam Maliyet Bedeli 58.107.303 21.694.470 - 79.801.773
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.22 Dénem Amortismam | Cikiglar 31.Ara.22

Ozel Maliyetler -122.687 - - -122.687
Geligtirme Giderleri -4.885.640 -1.561.258 - -6.450.897
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -4.617.790 -175.868 - -4.793.658
Teplam Birikmis Amortismanlar -9.630.117 -1.737.126 - -11.367.242
Net Defter Degeri 48.477.186 - - 68.434.531
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.21 Girigler Cikiglar 31.Ara.21

Ozel Maliyetler 16.525 - - 16.525
Gelistirme Giderleri 11.709.718 3.973.694 - 15.683.412
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 584.128 - - 584.128
Toplam Maliyet Bedeli 12.310.371 3.973.694 - 16.284.065
Birikmis Amortismaniar 1.0¢ca.21 Donem Amortismam | Cikislar 31.Ara.21

Ozel Maliyetler (16.525) - - (16.525)
Geligtirme Giderleri (578.376) (465.210) - (1.043.586)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (483.499) (40.252) - {523.751)
Toplam Birikmis Amortismanlar (1.078.400) (505.462) - (1.583.862)
Net Defter Degeri 11.231.971 - - 14.700.203

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhibk derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar igerisinde yer alan haklar ve gelistirme giderleri, sirketler i¢in 6nemli
bir deger yaratma potansiyeline sahiptir. Rekabet avantaji saglama, irlin veya hizmet gelistirme,
titketici sadakati yaratma, marka degeri olugturma, yatirim getirisi sajlama ve yasal koruma saglama
gibi birgok y&nii vardir,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhiklarim bulunmas: halinde, ihrage: bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarryla bu varliklar igin
yapilan geligtirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Gelistirme harcamalan Ar-Ge merkezi tarafindan yapilan projelerin tamamlanmas: sonucu ilgili
yilin donem sonunda aktiflestirilen maddi duran varlik kalemlerinden olugmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandiga deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

dnger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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9.2.6. Maddi clmayan duran varbiklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibanyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren

yillara iligkin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal durum tablolar: agagida yer almaktadir.

VARLIKLAR 31.12.2021 | 31.12.2022* | 31.12.2023* | 30.06.2023*¢ 30.06.2024**
Dinen Varliklar’ 90.473.992 | 342.456.643 | 342.038.187 213.887.654 456.925.964
Nakit ve Nakit Benzerleri 5477906| 28898.102| 4.059.899 7.398.764 15418978
Finansal Yatnmiar - - - 3.022.417 -
Ticari Alacaklar 48223904 | 104.120.736 | 53.427.941 60.176.757 56.058.659
Diger Alacaklar - B ) 3.575.402 4.313.693

[ Stoklar 20.534.799 | 132.499.513 | 200.616.682 112.832.969 282.774.932
Pesin Odenmis Giderler 3432353 | 68.485.161 | 79.074.095 21.351.013 81.430.324
Digier Donen Varliklar - - - 5.530.332 10.166.919
Duran Varhkiar ‘67114533 | 314369.077 | 509.435.016 123.349.008 665.383.633
Digier Alacaklar = - 5 6.240.808
Ozkaynak Yontemiyle Degerlencn Yatinmlar - - - - 122,677
Yatinim Amagly Gayrimenkuller 5682594 | 9293.893| 14.630.000 7.427.668 18.248.670
Maddi Duran Varbklar 46.342.403 | 234.533.108 | 398.554.070 81.679.536 497.860.642
Kullamim Hakk: Varhklan - - . 841,248 199.026
Maddi Olmayan Duran Varbklar 14900203 | 68434.530| 91.312.367 33.460.443 141,702.118
Pesin Odenmis Giderler - - . - 1.009.682
Toplsm Varhklar 157.588.825 | 656.825.720 | 851.473.203 337736662 |  1.122.309.597
KAYNAKLAR 31.12.2021 | 31.12.2022* | 3L.12.2023% |  30.06.2023%* 30.06.2024%¢
Kiss Vadeli Ykimialgkicr 34857597 | 225040943 | 266.558.588 156.364.769 438.098.228
Kisa Vadeli Borglanmalar 5875790 | 68.868.190 | 83.788.116 33.311.359 212.628.572
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisumlan 10.662.896 | 54.728.259 | 84.916.417 45.676.064 120.059.385
Digier Finansal Yokomlotukler - = - 6621372 12,485,538
Ticari Borglar 14.632.238 | 63.168.643 | 23.976.665 30.837.133 39.307.521
{alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - - - 2676.319 9.191.457
Diger Borglar ' - - - 6.406.631 19.981.349
Enclenmis Gelirler 1.074.047| 24008339 | 39.301.958 26.083.185 14.255.853
Kisa Vadeli Karsiliklar - - - - 2.380.516
Diger Kisa Vadeli Yakomiolokler - - - 3.064.053 7.799.037
Uzun Vadeli Yokamitiakier 6.650.200| 96483276 | 74:151.236 33.480,.843 §5.148.954
Uzun Vadeli Borglanmalar 1394366 | 50.372.330 | 36.768.258 27.822.762 46.398.434
Uzun Vadeli Karsihkiar B 2 B 3.124.165 10.874.904
Ertelenmis Vergi Yakumlologo 3.759286| 38777.210| 33.075.259 2533916, 27.875.616
Ozkaynakiar 116.080.728 | 335301502 | 510763370 147.891.110
Ana Oriakliga Ait Ozkaynaklar 5 - - 147.891.110 -
Odenmis Sermaye 19.800.000 | 19.800.000 | 82.764.000 82.764.000 | ,7  82.754.00 *
Sermaye Dizeltime Farklan - 102.487.245 | 244.175.992 - 9“
Paylara lligkin Primler §9.420.000 | 231.588.487 | 31.592:379 9.470.000 .62 2
e “S?’E o lein i 20543372 4770578 | 131420088 17.903.052 Rz 2
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Kardan Aynlan Kistlanmig Yedekler 132312 924857 1456484 436,709 1.816.739
Gegmis Yillar Kér/(Zararlar) 2077.134 | 24.667.798 | -20.046.684 25.987.645 24221374
Net Donem Kan/(Zaran) ) 4107910 | -39396.307| 36.401.120 11.335.704 -35.853.794
Toplam Kaynakiar ve Ozkaynakiar. |.157:588,525 | 656.825.720 | 851.473.203 337736662 |  1.122309.597

*Yularar TL'nin 31.12 2023 tanhi inbariyla satin alma pOCa sasaina gore gUstenimisiir.
= Tutariar 7L'nin 30.06.2024 tarini libanyia salin sima gict esasina gore gostenimighr.
Kaynak: Badimsiz Denehim Rapory

10.1. Finansal Durum:

10.1.1. Thracoinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Toplam Varhklar:

Sirket’in toplam varhklan 31.12.2021 tarihinde 157 milyon TL iken, 31.12.2022'de %317 artig
gostererek 657 milyon TL've, 31.12.2023'te ise %30 artigla 851 milyon TL'ye yiikselmistir.
30.06.2024 itibariyla toplam varliklar 1.122 milyon TL seviyesine ulasarak bir nceki yila gore
%32 artig gSstermistir. Bu bilyiime, sirketin hem donen varliklar hem de duran varhiklarinda kayda
deger artiglar yaganmasindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle, enflasyon diizelimeleri ve iretim
faaliyetlerinin geniglemesi bu artiglarda belirleyici rol oynamigtir.

Diénen Varhklar:

Donen varhklar 2021 yihinda 90 milyon TL iken, 2022'de 342 milyon TL'ye, 2023'te ise 342
milyon TL seviyesinde kalmgtir. 30.06.2024 itibanyla donen varhklar 457 milyon TL'ye
yiikselmistir. Bu arti, ozellikle stoklarda ve nakit ve nakit benzerlerinde gdzlenen artiglardan
kaynaklanmaktadir. 2023 yih sonu itibariyla donen varhklar, toplam varhklarin %40°m
olustururken, 30.06.2024 itibanyla bu oran %41'e gikmustir. Sirket bilancosunun likiditesinin
yiiksek oldugu, donen varliklarm Snemli bir kistmimin hizla nakde gevrilebilecek kalemlerden
olustugu degerlendirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

2021 yihinda 5,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2022'de 28,9 milyon TL'ye ulagmig
ancak 2023'te 4 milyon TL seviyesine gerilemistir. 30.06.2024 itibariyla ise nakit ve nakit
benzerleri 15,4 milyon TL'ye ¢ikmmgtir. Bu dalgalanma, sirketin faaliyetlerindeki nakit akist
yonetimi ve yatiim faaliyetlerine bagh olarak gergeklesmistir. 2024 yih bag itibariyla nakit
pozisyonundaki iyilesme, sirketin operasyonel ve finansal esnekligini artirmustir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar, 2021 yihnda 48 milyon TL iken, 2022'de 104 milyon TL’ye yiikselmis, ancak
2023 yilinda 53 milyon TL'ye diismilstiir. 30.06.2024 itibariyla ise ticari alacaklar 56 milyon TL
seviyesine gelmistir. Ticari alacaklann, dénen varlikiar icinde nemli bir paya sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, girketin miisteri yapisi ve satig vadeleriyle dogrudan iligkilidir. Ticari
alacaklardaki bu dalgalanmalar, sirketin tahsilat siire¢lerini etkin bir sekilde ydnetmesi gerektigini

B e —a

gostermektedir. =

Stoklar: g
Stoklar, 2021 yilinda 30 milyon TL, 2022'de 133 milyon TL ve 2023%e 201 milybn &l

gerceklesmistir. 30.06.2024 itibanyla stoklar 283 milyon TL'ye ulagmistir. Bu'6ne‘§;1
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sirketin tiretim iin gerekli hammadde stoklanim artirmas: ve enflasyon diizeltmelerinin etkisiyle
gerceklesmistir. Stoklarn yapis: incelendiginde, %39°dan fazlasimn ilk madde ve malzemelerden,
%33 ten fazlasinn ise ticari mallardan olustugu goriilmektedir. Stoklarin degeri Gizerinde herhangi
bir deger diisiikkliigli bulunmamasi, stok yonetiminin etkin bir sekilde gergeklestirildiZini
gUstermektedir.

Pesin Odenmis Giderler:

Pesin ddenmis giderler, 2021 yilinda 3 milyon TL, 2022'de 69 milyon TL ve 2023'te 79 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir. 30.06.2024 itibariyla ise bu kalem 81 milyon TL'ye ylikselmigtir. Bu
artis, sirketin tiretim i¢in tedarikgilere verdigi avanslarin artmasindan kaynaklanmaktadir. Pegin
ddenmis gxderlerde donem sonu itibaryla deger diisiikliigii bulunmamas, sirketin bu alandaki
risklerini iyi yonetebildigini gostermektedir.

Duran Varhklar:

Duran varhklar, 2021 yilinda 67 milyon TL, 2022'de 314 milyon TL ve 2023'te 509 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibarryla duran varhklar 665 milyon TL'ye ulagmigtir. Sirketin
duran varliklarimin biiyiik bir kism1 maddi duran varliklardan olugmaktadir. Duran varliklarin
toplam varhklar igindeki pay1 2023 yili itibariyla %60°a ulasms, 2024 y1li itibariyla bu oran %59
olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklardaki bu artis, dzellikle yeniden degerleme ¢aligmalan
ile ilgili olarak girketin bilangolarina yansitilmustir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varhiklar, 2021 yihnda 46 milyon TL, 2022'de 234 milyon TL ve 2023'te 399 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibariyla bu kalem 498 milyon TL'ye yiikselmistir. 2023
yih sonunda maddi duran varliklarda %69,9 artis gergeklesmis olup, bu artigin bilyik bslimii
maddi duran varhklarin gergege uygun deerle yeniden degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 2021 yilinda 15 milyon TL, 2022'de 68 milyon TL ve 2023'te 91
milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 itibariyla bu kalem 142 milyon TL’ye ulagmstir.
Maddi olmayan duran varhklar, sirketin teknolojik altyap: yatinmlan ve gelistirme projeleri ile
dogrudan iligkilidir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Kisa vadeli yiikiimliilitkler, 2021 yilinda 35 milyon TL, 2022'de 225 milyon TL ve 2023'te 267
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibariyla kisa vadeli yiikiimliilikler 438 milyon
TL'ye yiikselmistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki bu artis, sirketin bor¢lanma politikasi ve ticari
yiikiimliilitklerinin artig: ile ilgilidir. Kisa vadeli yiikiimliiliklerin, toplam yiikiimliiliikler igindeki
pay: Snemli bir seviyeye ulagmastir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarnn Kisa Vadeli Kisnmlarn:

Uzun vadeli bor(;lanmalarm kisa vadeli lelmian, 2021 ylhnda 11 mllyon TL, 20223@/
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TL’ye yiikselmistir. Bu artig, sirketin finansal borglanmin kisa vadeye doniigen kisimlarinda
6nemli bir yiikselig oldugunu gostermektedir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

Uzun vadeli borglanmalar, 2021 yilinda 1,4 milyon TL, 2022'de 50,4 milyon TL ve 2023'te 36,8
milyon TL olarak gergeklesmistir. 30.06.2024 itibariyla bu kalem 46 milyon TL'ye yiikselmigtir.
Uzun vadeli borglanmalann biiyiik bir kismi banka kredilerinden olugmakta olup, bu borglar
genellikle Tiirk Lirasi cinsindendir. Sirket, finansman stratejileri ¢ercevesinde uygun maliyetli
uzun vadeli kredi olanaklarimi degerlendirmektedir.

62kaynaklar:

Ozkaynaklar, 2021 yilinda 116 milyon TL, 2022'de 335 milyon TL ve 2023'te 511 milyon TL
olarak gereklesmistir. 30.06.2024 itibariyla 6zkaynaklar 599 milyon TL'ye ulagmigur. 2023 y1h
sonunda dzkaynaklar, 2022 yilina gore %52,3 oraminda artmigtir. Bu artis, 6zellikle elde edilen
karlar, sermaye artislan ve maddi duran varliklarin yeniden deferlemesi sonucu ortaya ¢tkan
farklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, son ii¢ yil boyunca aktiflerinin biyiik bir kismim
ozkaynaklarla finanse etmis, bu da sirketin giigli bir finansal yapiya sahip oldufunu
gOstermektedir.

Sermaye:

Sirketin ddenmis sermayesi 2021 ve 2022 yillarinda 19,8 milyon TL iken, 2023 yilinda 82,8
milyon TL'ye yiikselmistir. Bu artigin tamarm i¢ kaynaklardan karsilanmistir. 30.06.2024 itibaniyla
sermaye diizeltme farklari da eklenerek toplam 6zkaynak yapisina katki saglanmustir.

Sermaye Diizeltme Farklar:

Sermaye diizeltme farklari, 2022 yilinda 102,5 milyon TL, 2023 yilinda 244,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 30.06.2024 itibaryla bu kalem 325 milyon TL’ye ulagmistir. Sermaye diizeltme
farklarinn artisy, sirketin finansal yapisimn giiglenmesine katkida bulunmugtur.

Net Donem Kiri:

Net donem kan 2021 yilinda 4,1 milyon TL, 2022 yilinda ise 39,4 milyon TL zararla sonuclanmis,
2023 yihinda ise 39,4 milyon TL kar elde edilmistir. 30.06.2024 itibaryla ise net d6nem zaran 35,9
milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirketin finansman giderleri ve operasyonel maliyetleri net
dénem kin tzerinde etkili olmus, ancak bu zararlar girketin finansal yapisim olumsuz ydnde
etkilememisgtir.
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10.2. Faaliyet sonug¢lar:

10.2.1. ihracemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle faaliyet

sonuclarna iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 30.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli bagimsiz denctimden gegmis
finansallara iligkin gelir tablosu agagida kargilagtirmali olarak asagida yer almaktadir.

01.01.2022-

01:01.2023-

01.01.2023

01.01.2021- :
Kar veya Zarar Tablosu ‘ 30, .e m*

‘31.12.2021 3L122022% | 31122023
Hasilat 96.383.712 269.467.871 275.384.520 95.362.910 133.038.917
Satiglarmn Maliyeti (-) -59.641.988 | -160.889.898 | -124.322.649 -61.889.802 -50.684.124
Briit Kiir/(Zarar) 36.741.724 108.577.973 151.061.871 33.473.108 82.354.793
Genel Yonetim Giderleri (+) -11.038.636 -31.657.659 -47.992.729 -14.840.562 -35.505.863
Pazarlama Satis ve Dafiim Giderleri (<) -4.773.365 -23.738.370 -30.651.199 -7.772.213 -21.329.347
Araghrma Geligtirme Giderleri (-) -862.078 -2.897.369 -4.160.404 -1.103.427 -4.266.996
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.483.318 29.047.660 63.929.605 37.050.446 37.371.866
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -6.371.749 -27.821.695 -60.025.748 -23.625.878 -23.251.528
Esas Faaliyet Kiri/(Zaran) 18.179.214 51.510.540 72.161.396 23.181.474 35.372.925
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler - 715.195 9.402,212 189.458 142,272
Yaurim Faaliyetierden Giderler - -673.397 -4.932.608 . -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yaunmiarin . B
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar ) ) -80.370 33139
TFRS 9 Uyaninca Belirlenen Deger Disiklogo
Kazanglan (Zararlari) ve Degier Diiguklogi - - -588.295 ~392.737 -460.711
Zararlannin fptalieri
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet , . ;
Kér/(Zarari) 18.179.214 51.552.338 75.962.135 22.978.195 34.716.356
Finansman Gelirleri 2.437.292 999,092 13.041.773 1.231.394 1.052.582
Finansman Giderleri {-) -14.648.564 -17.013.824 -64.536.077 -9.225.400 -60.085.982
Net Parasal Pozisyon Kazang (Kayiplar:) - -55.535.153 -12.609.527 - -24.307.721
Vergi Oncesi Kéri/(Zarari) 5.967.942 -19,997.547 11.858.304 14.984.189 -
Vergi Gelir/(Gideri) -1.860.032 -19.398.760 27.542.816 -3,648.485 -
Donem Vergi Gideri -973.329 -2.166.846 ~9.456.987 -2.934.789 -
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -886.703 -17.231.914 36.999.803 -713.696 -3.666.697
Dinem Net Kér/(Zarars) 4.107.910 -39.396.307 39.401.120 11.335.704 -52.291.462

“Tutariar TL rin 31.12.2023 lants Wibanyls 56bn Alma gUCU €SaS8INa gore gostenimigts.
= Tuwartar TL'nin 30.06 2024 tanhi iibanyla satn sima GOCH esasina gore goslenimig.

Kaynak: Bagimsiz Danelim Raporu

TL’ye ulagmusg, 2023 yihinda ise 275,4 milyon TL olarak kaydedilmistir. 2024’iin il}
hasilat 133 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu rakamlar, sirketin gelirlerini artirma
bagarith oldugunu gostermektedir. i
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Satislarm Maliyeti: Satiglanin maliyeti, 2021°de 59,6 milyon TL olarak kaydedilmis, 2022°de
160,9 milyon TL’ye ¢ikimg, 2023’te ise 124,3 milyon TL’ye gerilemistir. 2024’iin ilk yansinda
maliyet 50,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu da maliyetlerin etkin bir sekilde yénetildigini
gOstermektedir.

Satiglarin maliyetlerine ait kinlim agagidaki tabloda yer almakta olup ilgili kalem malzeme satig
maliyetleri, su sayact mamul maliyetleri ile ticari mal maliyetleri ve dogalgaz elektrik, 1s1 ve su
servis maliyetlerinden olugsmaktadir.

. 01.01.2023 | 01.01.2024
Satiglarin Maliyeti 2021112 2022/12 2023/12 30.06.2023 | 30.06.2024
Ambalaj, elektrik, donamim, mekanik malzeme : - -
satislan maliyetleri 2.551.612
Dofialgaz, elektrik, 15t su sayaci mamul maliyetieri 22.716.560 | 67.942.309| 60.079.355 | 63.562.892 | 18.888.424
Dogalpaz, elektrik, 151, su sayae ticari mal maliyetleri 30.044.454 | 88.941.681 | 57.760.035 | 48.308.546 | 26.090.823
Dogalgaz, elektrik, 1st, su, servis malivetieri 483.297 - -
| Difrer hizmet maliyetleri 3.846.065 4.005.908 6.483.259 | 3.751,177 | 5.704.877
Toplam 59.641.988 | 160.889.898 | 124.322.649 | 115.622.615 | 50.684.124

Briit Kar: 2021 yilinda 36,7 milyon TL olarak ger¢eklesen briit kar, 2022°de 108,6 milyon TL’ye,
2023’te ise 151,1 milyon TL ye yitkselmigtir. 2024°1in ilk yarisinda briit kar 82,4 milyon TL olarak
kaydedilmigtir. Bu artis, sirketin maliyetleri kontrol altinda tutarak gelirlerini artirmay: bagardigini
gostermektedir.

P 01.01.2024 01.01.2624
202112 2022/12 202312 30.06.2023 30.06.2024
Brét Kar Marji 38,1% 40,3% 54,9% 35% 62%

Briit Kar Marji: 2021 yihnda %38,1 olarak gerceklesen briit kar marji, 2023°te %54,9°a
yiikselmistir. 2024°1in ilk yarisinda %62 seviyesine ulasilmigtir, bu da sirketin karlibk oranmin
artifm ve maliyet ydnetiminde bagarth oldugunu ortaya koymaktadir.

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama giderlerinden ve arastirma ve
gelistirme  giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve
30.06.2024 sonra eren donemler itibariyla sirastyla; 16,6 milyon TL ve 58,2 milyon TL, 82,8
milyon TL, 23.716.202 milyon TL ve 61.102.206 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023
yilinda 2022 yilina gére meydana gelen artis sirastyla 42,0%" dir.

Genel Yonetim Giderleri: Genel yonetim giderleri, 2021°de 11,0 milyon TL olarak gerceklesmis,
2023’te 48,0 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024’tin ilk yansinda 35,5 milyon TL olarak
kaydedilmigtir. Genel y6netim giderlerindeki bu artig, sirketin operasyonel genislemesine isaret
etmektedir.

Genel Yonetim Giderferi 31.Ara2l 31.Ara.22 31.Ara.23 30.Haz23 30.Ha2.24
Personel Giderleri -3.464.181 -14.853.717 -25.508.248 -15.421.357
Elektrik, Su, Dofialpar Giderleri -783,853 -3.230.085 -1.582.905 -1.233.868
‘Temsil, Afiirlama ve Seyahat Giderleri -326.588 -3.040.459 -1.544.238 -1.118.177

Difier Giderler -508.761 -1.595.993 -3.043.926 -2.621.946
Vergi, Resim ve Harglar -589.058 -1.469.932 -1.081.260 -214.745 4
Danismanhk ve Musavirlik Giderleri -3.888.197 -927.969 -2.482.601 -1.559.362
Bakim ve Onarim Giderleri -260.879 -979.931 -2.044.526 -680.581
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Giivenlik Giderleri -255.326 -837.793 -1,148.178 -722.668 -805.551
Haberlesme Giderleri -283.643 -1.220,296 -1,358.890 -396.197 -1.346.862
Kira Giderleri -316.751 -333.253 -89.973 -98.370 -219.370
Amortisman Giderleri -218.977 -2.723.149 -5.881.098 -2.739.537 -3.718.877
{lan ve Reklam Giderleri -142.422 -445.082 -1.221.180 - -

| Sigorta Giderleri - - -1.005.706 -733.880 -1.616.825
Toplam -11.038.636 -31.657.659 -47.992.729 -27.740.688 -35.505.863

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri: 2021 yilinda 4,8 milyon TL olarak gergeklesen
pazarlama giderleri, 2022°de 23,7 milyon TL’ye, 2023°te ise 30,7 milyon TL’ye cikmistir.
2024%tn ilk yansinda ise 21,3 milyon TL olarak kaydedilmigtir. Bu arti, sirketin pazarlama
stratejilerinin genisletildifini ve pazar paym artirmaya yOnelik c¢abalarin devam ettiini
gostermektedir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri i¢inde en yliksek tutar personel giderlerden olugmaktadir. Soz
konusu giderin ilgili donemler itibaniyla Sirket hasilatina oram yaklagik %5,0-11,1 seviyesindedir.

Pazarlama Giderleri 31.Ara.21 31.Ara22 31.Ara23 30.Haz23 30.Haz.24

Diger Giderler -222.095 -5.054.816 -2.605.561 -568.007 -2.007.664
Personel Giderleri -2.690.067 -9.878.795 -15.013.362 -8.673.423 -11.749.256
Vergi, Resim ve Harglar 492,498 -2.883.587 -2.420.365 -1.028.799 -518.492
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri -225.283 -3.078.094 -2.064.032 -190.569 -734.838
Nakliye Kargo Ambalaj Giderleri -377.796 -1.076.910 -1.110.789 -647.062 -842.071
Dava Noter Iera Giderleri -171.037 -105.384 -239.871 -158.652 -762.825
Bakim ve Onanm Giderleri -18.633 -161.406 -684.628 -354.581 -709.902
Elektrik, Su, DoBalgaz Giderleri -15.952 -56.370 -62.463 -70.144 -6.488
Amortisman Giderleri - -4.848 -5.065.510 -1.829.209 -2.351.102
flan ve Rektam Giderleri - - -1.095.798 -843187 -896.402
Haberlegme Giderleri -38.344 -118.761 - -4.299 -
Montaj Giderleri -381 -657.236 = - -617626
Kira Giderleri -521.279 -662.163 -288.819 -202.908 -132.681
Toplam -4.773.365 -23.738.370 -30.651.199 -14.570.840 -21.329.347

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Giderleri: Ar-Ge giderleri, 2021 yilinda 862 bin TL olarak

gerceklesmis, 2023 yilinda 4,1 milyon TL’ye gikmigtir. 2024’in ilk yansinda ise 4,3 milyon TL
olarak kaydedilmigtir. Ar-Ge’ye yapilan bu yatinmlar, girketin yenilikgi ¢dziimler gelistirme ve
rekabet avantajim artirma konusundaki kararlilifin: ortaya koymaktadir.

Iigili donemler itibanyla, arastirma ve gelistirme giderlerinin en bilyiik bdlimil personel

giderlerden olugmaktadir. S6z konusu giderin ilgili dénemler itibanyla Sirket hasilatina 01

yaklasik %0,9-1,5 seviyesindedir.

Dogrulama
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o 01.01.2024 01.01.2024
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
30.06.2023 30.06.2024
Personct Giderleri -306.773 -53%9.574 -1.326.953 -1.008.554 -1.650.159
Amortisman Giderleri -313.697 -2.336.553 -2.230.042 -1.748.158 -2.386.745
Diger Giderler -40.230 -21.242 -603.409 -127.668 -230.092
Toplam -862.078 -2.897.369 -4.160.404 -2.884.380 -4,266.996

Esas Faaliyet Kari: 2021 yihnda 18,2 milyon TL olarak ger¢eklesen esas faaliyet kan, 2023
yilinda 72,1 milyon TL’ye ¢ikmistir. 2024’iin ilk yarisinda 35,4 milyon TL olarak kaydedilen esas
faaliyet kén, sirketin operasyonel verimliligini artirarak karliligim korudufunu gostermektedir.

i 01.01.2023 01.01.2024
Kar Marjlan 2021 2022 2023 30.06.2023 30.06.2024
Esas Faaliyet Kar Marj: 19% 19% 26% 24% 27%

Sirket’in esas faaliyet kar marj: yukanda yukandaki tabloda yer almaktadir Iigili dénemler
itibariyla faaliyet giderlerinin hasilata oram benzer seviyelerde seyretmektedir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri, kira geliri ve menkul kiymet satis kan, yatinm amach
gayrimenkullerin yeniden degerleme artis1, yatiim amagh gayrimenkullerden kira geliri, yatirm
amach gayrimenkul satis kan ve menkul kiymet satis karindan olugmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri: 2021, 2022 ve 2023 yillarinda finansman gelirleri sirasiyla
2,4 milyon TL, 999 bin TL ve 13,0 milyon TL olarak kaydedilmistir. Ancak, finansman giderleri
aym donemde sirasiyla 14,6 milyon TL, 17,0 milyon TL ve 64,5 milyon TL olarak gergeklesmstir.
2024’iin ilk yansinda finansman giderleri 60,1 milyon TL’ye ulagmigtir, bu da finansman
maliyetlerinin girket karhhig: lizerinde baski olusturdugunu gostermektedir.

Net Kér: 2021 yihinda 4,1 milyon TL olarak gergeklesen net kér, 2022°de -39,4 milyon TL zarara
donmigtiir. 2023’te ise 39,4 milyon TL kéra ulasilmigtir. Ancak, 2024’un ilk yansinda -52,3
milyon TL net zarar kaydedilmistir. Bu durum, finansman giderleri ve diger maliyetlerin etkisiyle
karhhigin olumsuz etkilendigini gostermektedir.

Agagidaki tabloda ilgili donemler itibariyla net kar marji yer almaktadir. Sirket’in net kar marjinda
meydana gelen degigiklikler temel itibariyla ilgili donemlerde briit kar marjinda meydana gelen
degisiklikler ve faaliyet giderleri ile finansman giderlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir. :
2021 yilinda %4 olan net kér marji, 2022’de -%]15 olarak gergeklesmig, 2023 yilinda %14’¢
cikmustir. Ancak, 2024’iin ilk yansinda- %39 olarak kaydedilen net kar marj1, finansman
giderlerinin karhlig énemli dlgiide etkiledigini ortaya koymaktadir

01.01.2024
30.06.2024

01.01.2023
30.66.2623
12%

2022
-15%

2023
14%

2021
4%

Kar Marjlan
Net Kar Marjt

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degjsi
nedenlerine iliskin aciklama:
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BRUT SATISLAR (TL)
. 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2023/6 | 2023/6 2024/6 2024/6

Ehp MIKTAR TOPLAM | MIKTAR TOPLAM | MIKTAR TOPLAM | MIKTAR| TOPLAM | MIKTAR TOPLAM
AIRCOM 1.255 302674 2.062 1315942 1.251 1.888.959 154 270.248 2.395 4.085.821
DIZGI 60.609 2734376 1.243 258.181 40.861 10.532.112 15.676 | 3.102.775 70.069 1.874.63¢
DOGALGAZ 40.756 24.338.146 21.440 71.089.802 32.755| 81.069.461 24.752| 21.500.090 27.086 35.568.466
DONANIM 292 320.759 551 305.665. 169 829.341 86 147.753 147 644.097
ELEKTRNK 47.243 2.731.691 91.582 22.090.251 111.559 75.726.259 54.526 | 37.567.257 48.063 6.756.972
ELKTIRIK 311 85908 373 203.347 275 285.259 126 58.599 169 73.093
HIZMET 50.110 34.186.430 26,772 35.058.943 | 160.087 42.473.735 86.700 | 20.176.011 93.518 2.298.803
181 41.457 1.353.623 55315 1.496.108 44.309 2.063.416 | 26.398 1.174.867 22.003 639.851
M4COM - - - - 1.109 710.753 1 562 5.616 3.518.534
M4COM-M 448.476 3.124.670 | 346.327 2.665.818 | 325.527 4870766 | 174.795| 2.121.069| 293.961 3.716.667
MEKANIK 1.460 4.952.458 - - 5.539 3.417.567 805 273.437 330 3.066.115
SAYAC 1.773 910.289 612 "~ 711367 1.748 3.074.158 1:126| 1.5%90.085 700 1.445.978
SuU 52.383 20.814.982 73.936 30.381.676 56.923 31.247.298 47.655 | 11.992.446 91.296 62.499.848
YAN URUN 8.606 118:555 50.127 75.622 39.839 732.207 - - 8.444 586.735
Genel Toplam | 754.730 95.983.562 | 670.340| 165.652.723| 821.933 | 258.921.292| 432.803 | 99.975.198| 663.737 126.775.61¢

10.2.3. fhraccimin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo domemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2021 ve 2022 yillannda diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile emtia, elektrik ve
dogialgaz fiyatlarindaki artiglar karhig: etkilemistir. Ote yandan, 2021 yilinda paylann halka arz:
sonucunda mali yapinin ve nakit akigiin giiclenmesi saglanmistir.

10.3. ihrag¢gimin bor¢luluk durumu

Sirketin 30.06.2024 tarihi itibariyle borgluluk durumu asagida verilmektedir. Bagimsiz denetim
raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve bor¢luluk durumda
Gnemli bir degigiklik bulunmamaktadir.

Borgiutok Durumu Tutar (T1)
Kisa vadeli yitkilmliiliikler 433.349.118
Garantili/ Teminath ’ 0
Garantisiz/Teminatsiz ~ 433.349.118
Uzun vadeli ydkiiml@likier (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlan haric) 101,440.295
Garantil/ Teminath [}
Garantisiz/Teminatsiz 74.151.236
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkimlliikler Toplam: 534.789.413
Ozkaynaklar 582.624.747
Odenmig/cikanimig semaye
Yasal yedekler

| Diger yedekler
TOPLAM KAYNAKLAR
Net Borgluluk Durumu
A. Nzkit
B. Nzkit Benzerieri
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C. Alim Satim Amach Finzuosal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 15.418.978
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 212,628,572
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kistn 120.059.385
H, Diger Kisa Vadcli Finansal Borglar 3.049.927
¥. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 335.737.884
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (J-E-D) 351156862
K Uzun Vadeli Banka Kredileri 46.398.434
L. Tabviller 0
M. Difier Uzun Vadeli Krediler [
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 46.398.434
0. Nef Finansal Borgtuluk (J+N) 38336.3!8

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihrag¢oinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkmda bilgi:

KAYNAKLAR 131122021 | Pay [“31122022 | Pay | 31122023 | pay | 30062023 | Pay | 30062024 | Pay
Kisa Vadeli YOkOmiolikler 34857597 | 22% | 225040943 | 34% | 266558588 | 31% | 156364709 | 46% | 43334018 | 39%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 587579 | 4% | 68.868.190 | 10% | 83788116 | 16% | 33311359 [ 10% | 212628572 | 19%
-Banka Kredileri 5789925 | 4% | 68728622 | 10% | 83696397 | 10% | 33101224 [ 10% | 21253251 | 19%
Kirclama llemlerinden Dogian Barclar 85865 | 0% | 139568 | 0% | 91719 | 0% | 21035 | 0% | 96001 0%
vaun Vadefi Borglanmatarin Kisa Vadeli | 190506 | 7 | 54728250 | 8% | 84916417 | 10% | 45.676.064 | 14% | 120.080385 | 1%
Digier Finansal Yikiimitiokler 0 0% | 7233205 | 1% | 7200815 | 1% | s621372 | 2% | 1248553 | 1%
Ticari Borglar 14632238 | 9% | 63.168.643 | 10% | 23976665 | 3% | 30837133 | 9% | 30307521 | 4%
-liskili Targflara Ticari Borglar 1290 | 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1767 0%
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar | 14619245 | 9% | 63.168.643 | 10% | 23976665 | 3% | 30.837.133 | 9% | 39305754 | 4%
gﬁ:ﬁ?ﬁfﬁ?xf Faydalar 6nsm | 0% | 2385523 | 0% | s316465 | 1% | 2676319 | 1% | oa0ras7 | 1%
Digter Borglar 96144 | 0% | 1078838 | 0% | 14380999 | 2% | 6406631 | 2% | 19981349 | 2%
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12189 | 0% | 1041065 | 0% | 14365469 | 2% | 24454 | 0% | 19935060 | 2%
lliskili Taraflara Diger Borglar 83955 | 0% | 372713 |o% | 24530 | 0% | 6382177 [ 2% | 46288 | 0%
Donem Kar: Vergi Yokimliizd 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% | 14255853 | 1%
Ertelenmis Gelirler 1.074.047 1% | 24.00833% | 4% 39.301.958 5% | 26.083.185 | 8% 2.389.516 0%
Kisa Vadeli Karsihidar 952391 | 1% | 2581018 | 0% | 1352298 | 0% | 1688593 | 0% | 2067001 | 0%
lf;(f";a’g:z“,g‘ﬁf‘,‘m Fapduiara lisgkin 328797 | 0% | 1232080 | 0% | 1032041 | 0% | 1028590 | e% | 322515 | 0%
-Kisa Vadeli Kargiliklar 623594 | 0% | 1348938 | 0% | 320257 | 0% | 660003 | 0% | 3049527 | 0%
Diger Kisa Vadeli Yokomlglokler 892514 | 1% | 988928 | 0% | 6216855 | 1% | 3064083 | 1% 0%
Uzun Vadeli YokfimiaHikler 6650200 | 4% | 96483276 | 15% | 74151236 | 9% | 33.480843 | 10% |01 ]
Uszun Vadeli Borglanmalar 1394366 | 1% | 50372330 | 8% | 36768258 | 4% | 27822762 | 8% 4639 %
-Banka Kredileri 1200231 | 1% | 50206845 | 8% | 36709250 | 4% | 21822762 | sea | Bpoplena ol s |
-Kiralama Islemlerinden Dogan Berglar 185.135 0% 165.485 0% 58.999 0% 766.260 0% "." 792, @o '
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Uzun Vadeli Karsihklar 1496548 | 1% | 7333736 | 1% | 4307718 | 1% | 324365 | 1% | 10874906 | 1%
bf:,:‘*‘;:d’:;”,f;gsm Faydalara lligkin | joc c48 | 196 | 2333736 | 1% | 430778 | 1% | 3120065 | 1% | 10874904 | 1%
Ertelenmis Vergi YikinIIGgs 3759286 | 2% | 38777210 | 6% | 33075259 | 4% | 2533916 | 1% | adu66957 | 4%
Ozkaynsklar 116.080.728 | 7a% | 335301502 | 51% | 510763379 | 60% | 147890110 | 44% | ssz624747 | 52%
Odenmis Sermaye 19.300.000 | 13% | 19800000 | 3% | 82764000 | 10% | 82.764.000 | 25% | 82764000 | 7%
Sermaye Dilzeltme Farkiari 0% | 102.487.245 | 16% | 244.175.992 | 29% e 0% | 325.043.255 | 29%
Paylara lliskin Primlcr 69.420.000 | 44% | 231.588.487 | 35% | 31592379 | 4% | 9470000 | 3% | 30.a40s62¢ | 4%
Kiir veya Zararda Yeniden

Sinifiandinimayacak Birikmis Diger 20543372 | 13% | 4770578 | -1% | 131420088 | 15% | 17903052 | 5% | 161658217 | 14%
Kapsamls Gelirler veya Giderler

/}g;mﬁ;,?ege”em Olctim Kazang 22.492.083 | 14% 0 0% | 137465611 | 16% | 22363345 | 1% | 171.467.165 | 15%
g m}m&% ;ﬁ;"’"" Yenigen 298871 | 4% | 4770578 | 1% | 6045523 | 1% | 4460203 | 1% | 0608948 | 1%
Kirdan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 132312 0% 924.857 0% 1.456.484 0% 430.709 0% 1.816.739 0%
Gegmis Yillar Kir/(Zararlar) 2077034 | 1% | 24667798 | 4% | -20046.684 | 2% | 25987645 | 8% | 24227370 | 2%
Net Donem Kirv/(Zarar) 4107910 | 3% | -39.396307 | 6% | 39401120 | s% | 1335704 | 3% | 52291462 | 5%
Toplam Kaynakdar ve Ozksynsklar 157.588.525 | 100% | 656.825.720 | 100% | 851.473.203 [ 100% | 337.736.662 | 100% | 1117414160 | 100%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikkler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
31.12.2023 tarihi itibari ile Sirket’in kaynaklarinm yaklasik %31,3’li kisa vadeli yiikiimliliikler,
%8,7’si uzun vadeli yiikkiimliliikler ve %60,0"1 6zkaynaklardan olugmaktadir. 30.06.2024 tarihi
itibariyle ise  Sirket’in kaynaklarmin yaklagik %39°# kisa vadeli ylikiimliilitkler, %11°i uzun
vadeli yiikiimliiliikler ve % 52°si Ozkaynaklardan olugmaktadir. Sirket’in fon kaynaklar i¢inde en
6ne gikan kalem 6z kaynaklardir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklan, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, donem kan vergi yiikimliiligl, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli karsihiklar, diger kisa vadeli yiikkiimliiliikler, uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olusmaktadar.

Sirket’in 6zkaynaklan; Sdenmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, Paylara lligkin Pirimler, Kar
veya Zararda yeniden Simflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler, Kardan Aynlan
Kisitlanmig Gelirler, gegmis yillar karlart ve net donem kanndan olusmaktadir.

11.2. isletme sermayesi beyam:

31.12.2021, 31.12.2022 , 31.12.2023 , 20.06.2023 ve 30.06.2024 dénemlerde Sirketimizin igletme
sermayesi yeterlidir

(TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Ddnen Varhklar 90.473.992 342.456.642 342.038.187 213.887.654 452.017.354
Kisa Vadeli Yakitmliilikler 34.857.597 225.040943 266.558.588 156.364.709 433,

Net Istctme Sermayesi 55.616.395 117.415.699 75.479.599 §7.522.945 8
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